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Aluevaltuusto 17.06.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Aika 17.06.2024, klo 10:00 - 17:09
Paikka Kajaanin kaupungintalo / valtuustosali, Pohjolankatu 13, 87100 Kajaani

Kasitellyt asiat

§21 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§22 Péytakirjantarkastajien valinta

§23 Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatos 2023

§24 Arviointikertomus 2023

§25 Henkiléstokertomus 2023

§26 Talouden riskit ja seuranta 2024 seka osavuosiraportti 1.1.-31.3.2024

§ 27 Kehitysohjelmat

§28 Talousarviomuutokset 2024

§29 Kainuun alueellinen opiskelijahuoltosuunnitelma 2024-2025

§30 Valtuustoaloite: Omalaakari 2.0 - malliin siirtyminen

§ 31 Valtuustoaloite: Elamani paras urapolku Kainuussa! Veto- ja pitovoiman
vahvistaminen

§32 Valtuustoaloite: Neuvolatoiminnan kehittaminen

§33 Tiedoksi merkittavat asiat

Lisapykalat

534 Valtuustoaloite: Aloite ajanvarausjarjestelman parantamiseksi
hyvinvointialueelle seka Nordlabille

§35 Valtuustoaloite: Nuorten tiimi

8§36 Valtuustoaloite: Ensihoidon tilanne
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Saapuvilla olleet jasenet
Anne Lukkari, puheenjohtaja
Paavo Enroth, 2. varapuheenjohtaja
Hannu Korhonen, 3. varapuheenjohtaja
Eila Aavakare/etana
Esa Ahonen
Sari Alakurtti, poistui 16:51
Sari Alakurtti/etana, saapui 16:53
Pertti Granqvist
Auli Halonen
Teuvo Hatva
Matti Heikkinen
Tea Heikkinen, poistui 15:50
Erja Helttunen
Heikki Huotari
Raimo Harkdnen
Marjatta Immonen, poistui 16:04
Marjo Kangasharju, poistui 16:11
Anne Kemppainen, poistui 13:45
Anne Kemppainen/etana, saapui 13:45
Katja Kemppainen
Tuovi Kemppainen
Silja Keranen, poistui 15:49
Silja Keranen/etang, saapui 15:49
Tuomas Kettunen/etana, poistui 10:10
Tuomas Kettunen, saapui 10:10
Pasi Kilpeldinen, poistui 15:30
Sami Kilpeldinen, poistui 15:17
Sami Kilpelainen/etana, saapui 15:25
Eveliina Kinnunen/etana
Aimo Korhonen
Jouko Korhonen, poistui 17:06
Miikka Kortelainen, poistui 15:30
Miikka Kortelainen/etand, saapui 15:31
Jaakko Kyllénen, poistui 13:45
Tiina Kyllonen
Tiina Kyllénen/etana, saapui 15:54
Seija Lukkarinen
Heli Moilanen
Veijo Moilanen, varajasen
Matti Mulari
Marko Mustonen/etana, varajasen
Raili Myllyl&, poistui 15:51
Airi Makinen/etana, poistui 17:04
Markku Nyman
Helena Ohtonen
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Markku Oikarinen

Paavo QOikarinen, poistui 14:45

Harri Peltola

Sami Pihlajamaa

Raimo Piirainen

Mikko Polvinen/etana, poistui 11:04

Mikko Polvinen, saapui 11:05, poistui 12:15
Mikko Polvinen/etana, saapui 13:45

Osmo Polvinen, varajasen

Anni Rimpildinen

Aki Raisanen, poistui 12:15

Aki Raisanen/etang, saapui 13:45

Riikka Seppanen

Sakari Seppanen

Mervi Sirvio/etang, varajasen, saapui 10:38, poistui 12:18
Mervi Sirvié/etang, varajasen, saapui 13:55
Johanna Sorri

Hannu Suutari, poistui 14:27

Hannu Suutari/etana, saapui 14:27, poistui 16:10
Teemu Takalo, varajasen

Anja Tiainen, varajasen

Aaro Tolonen

Marika Tuomela/etana, varajasen, poistui 14:02
Milla Vetelainen

Kirsi Virtanen

Muut saapuvilla olleet
Sallamari Saarijarvi, hallintolakimies, sihteeri
Timo Halonen, toimialuejohtaja hallinto- ja tukipalvelut
Sinikka Hynynen, johdon sihteeri
Jani Hyvonen, viestintaasiantuntija, poistui 16:17
Jani Hyvonen/etang, viestintaasiantuntija, saapui 16:17
Eija Immonen, talousjohtaja, poistui 16:31
Anna-Liisa Kainulainen, toimialuejohtaja sosiaali- ja perhepalvelut
Mari Kinnunen, toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Antero Kylldnen/etana, vanhusneuvoston edustaja
Kaisa-Mari Kayhko, toimialuejohtaja ikaihmisten palvelut
Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja/etana
Kaija Patronen/etang, vammaisneuvoston edustaja
Terho Pekkala, viestintajohtaja
Eija Tolonen, jarjestamisjohtaja
Tiina Veijola, henkildstdjohtaja
Helena Saari, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erikoissuunnittelija/etand, saapui
15:23, poistui 16:43
Eija Mattila, neuvottelupaallikkd/etana, saapui 10:30
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Poissa
Jaakko Mikkola, 1. varapuheenjohtaja
Pasi Arffman
Terttu Huttu-Juntunen
Minna Karjalainen
Merja Kyllénen
Jouni Lampsa
Sami Maenpag, toimialuejohtaja akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
Minna Partanen
Toivo Sistonen
Venla Osterberg, nuorisovaltuuston edustaja

Allekirjoitukset

Anne Lukkari Sallamari Saarijarvi
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Kainuun hyvinvointialue 27.06.2024 klo 19:
36. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

26.06.2024 25.06.2024

Anni Rimpildinen Riikka Seppanen

Pdytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on yleisesti nahtavilla Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla
https://kainuunhyvinvointialue.cloudnc.fi/fi-FI 27.6.2024 |ahtien.
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§21
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 8 mukaan aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun vahintaan
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosaannon 94 8 mukaan kokouskutsu on lahetettava
kokoukseen vahintaan viisi (5) paivaa ennen kokousta lahettamispaiva mukaan lukien.

Kokouskutsu on lahetetty sahkoisesti 12.6.2024. Lisaksi kokouksesta on tiedotettu
yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivulla 12.6.2024.

Toimitetaan nimenhuuto luettelon mukaan ja todetaan, ketka Kainuun
hyvinvointialueen aluevaltuuston edustajat ovat saapuvilla.

Ehdotus

Aluevaltuusto toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Aluevaltuusto mydntaa lasndoleville muille osallistujille [asndolo- ja puheoikeuden.
Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Lasna oli yhteensa 51 valtuutettua ja
6 varavaltuutettua, yhteensa 57.

Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti lasna- ja puheoikeuden muille
poytakirjaan merkityille saapuvilla olleille.



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 3/2024  6(74)
Aluevaltuusto 17.06.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§22
Poytdkirjantarkastajien valinta

Kainuun hyvinvointialueen hallintosaannén 115 8 mukaan aluevaltuusto valitsee
jokaisessa kokouksessaan kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan silta osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta

kokouksessa. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myds aanten laskijoina ja
avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Poytakirjantarkastajat valitaan aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat Anni
Rimpildinen ja Riikka Seppanen.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos

Aluevaltuusto valitsi yksimielisesti poytakirjantarkastajiksi Anni Rimpildisen ja Riikka
Seppasen.
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Aluehallitus, 8 65,25.03.2024
Tarkastuslautakunta, § 24,22.04.2024
Aluevaltuusto, § 23, 17.06.2024

§23

Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatos 2023

KHVADNO0-2024-225

Aluehallitus, 25.03.2024, § 65

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Eija Immonen
eija.h.immonen@kainuu.fi
talousjohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatos 2023

Hyvinvointialueen tilikausi 2023 on kalenterivuosi 1.1. - 31.12.2023. Aluehallituksen on
osaltaan kasiteltava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen
jalkeen saatettava tilinpaatos aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on
kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Vuoden 2023 tilinpaatos on laadittu soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamien yleisohjeiden mukaan. Tilinpaatdkseen
kuuluvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden liitetiedot

seka toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
hyvinvointialueen tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka
toiminnasta.

Kainuun hyvinvointialueen tilikauden aijaama on - 19 255 378,38 €. Kainuun
hyvinvointialueen tilinpaatds vuodelta 2023 on liitteena.

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2023 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myodntaminen -asia on kasitelty yhteisty6toimikunnan kokouksessa
20.3.2024.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle tilikauden 2023 tuloksen kasittelya siten,
etta:

Tilikauden alijaama - 19 255 378,38 euroa siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.
Aluehallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2023 tilinpaatoksen seka jattaa

tilinpaatdksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 3/2024  8(74)
Aluevaltuusto 17.06.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Aluehallitus valtuuttaa viranhaltijat tekemaan mahdolliset tarvittavat teknisluonteiset
korjaukset ja tarkennukset ja tuomaan ne aluehallituksen tietoon ennen
aluevaltuuston kasittelya.

Paatos

Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle tilikauden 2023 tuloksen kasittelya siten,
etta:

Tilikauden alijaama - 19 255 378,38 euroa siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.

Aluehallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2023 tilinpaatdksen seka jattaa
tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Aluehallitus valtuuttaa viranhaltijat tekemaan mahdolliset tarvittavat teknisluonteiset
korjaukset ja tarkennukset ja tuomaan ne aluehallituksen tietoon ennen
aluevaltuuston kasittelya.

Teknisina korjauksina sivulta 81 liitetiedosta 9 poistetaan valtuustoryhmille annettavia
tukia koskevasta taulukosta toinen Keskusta-puoluetta koskeva maininta seka sivulla
58 kappaleesta 1 poistetaan sanat "vuokramenojen kirjaaminen koko
hyvinvointialuetasolla toiselle momentille ja".

Aluehallitus:

Hyvaksyi.

Tarkastuslautakunta, 22.04.2024, § 24

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Pussinen
miia.pussinen@kainuu.fi
sisdinen tarkastaja

1 Tilintarkastuskertomus Kainuun hyvinvointialue 2023

Hyvinvointialuelain 127 §:n mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa
tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan on tarkastettava:

1) onko hyvinvointialueen hallintoa hoidettu lain ja aluevaltuuston paatdsten
mukaisesti;

2) antavatko hyvinvointialueen tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos seka
toimintakertomus tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
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saannodsten ja maaraysten mukaisesti oikean ja riittavan kuvan hyvinvointialueen
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

3) ovatko hyvinvointialueen rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita;

4) onko hyvinvointialueen sisdinen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastaja noudattaa aluevaltuuston ja tarkastuslautakunnan antamia ohjeita,
jolleivat ne ole ristiriidassa lain, hallintosaannon tai hyvan tilintarkastustavan kanssa.

Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on viipymatta ilmoitettava
aluehallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Hyvinvointialuelain 130 8 mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu
vastoin lakia tai aluevaltuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto
paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus
ja siina tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto
paattaa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Tilintarkastuskertomus esitetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Tuomas Kettunen, pj.

Tarkastuslautakunta merkitsee tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen vuodelta
2023 tiedoksi ja saattaa tilintarkastuskertomuksen 2023 aluevaltuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

1. merkitsee Kainuun hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 2023 tiedoksi

2. hyvaksyy Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatoksen 2023

3. myontaa Kainuun hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2023

Paatos
Hyvaksyi.

Tiina Mikkonen-Brannkarr / eta poistui kokouksesta klo 10:49.
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Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 23

Valmistelija / lisatiedot:
Eija Immonen
eija.h.immonen@kainuu.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatés 2023
2 Tilintarkastuskertomus Kainuun hyvinvointialue 2023

Ehdotus

Tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

1. merkitsee Kainuun hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 2023 tiedoksi

2. hyvaksyy Kainuun hyvinvointialueen tilinpaatoksen 2023

3. myontaa Kainuun hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2023

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatésehdotuksen.
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Tarkastuslautakunta, § 39,03.06.2024
Aluevaltuusto, § 24, 17.06.2024

§24

Arviointikertomus 2023

KHVADNo-2024-1827

Tarkastuslautakunta, 03.06.2024, § 39

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Pussinen
miia.pussinen@kainuu.fi
sisdinen tarkastaja

1 Arviointikertomus 2023

Hyvinvointialuelain (2021/611) 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
mm.:

1) arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

2) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden
tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kainuun hyvinvointialueen arviointikertomuksen 2023 valmistelu aloitettiin
tarkastuslautakunnan kokouksessa 8.4.2024 § 19, jota jatkettiin 22.4.2024 § 25,
6.5.2024 § 29 ja 23.5.2024 § 35.

Ehdotus
Esittelija: Tuomas Kettunen, pj.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa Kainuun hyvinvointialueen arviointikertomuksen
2023 ja esittag, etta aluevaltuusto:

1. merkitsee arviointikertomuksen 2023 tiedoksi
2. pyytaa aluehallitusta antamaan syyskuun 2024 loppuun mennessa
aluevaltuustolle lausunnon niista toimenpiteista ja aikatauluista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.
Paatos
Hyvaksyi.
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Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 24

Valmistelija / lisatiedot:
Miia Pussinen
miia.pussinen@kainuu.fi
sisdinen tarkastaja

Liitteet
1 Arviointikertomus 2023

Ehdotus

Tarkastuslautakunta esittaa, etta aluevaltuusto:

1. merkitsee arviointikertomuksen 2023 tiedoksi
2. pyytaa aluehallitusta antamaan syyskuun 2024 loppuun mennessa
aluevaltuustolle lausunnon niista toimenpiteista ja aikatauluista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.

Merkittiin tauko klo 12.15-13.45.
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Aluehallitus, 8 66,25.03.2024
Aluevaltuusto, § 25, 17.06.2024

§ 25
Henkilostokertomus 2023

KHVADNo-2024-1401

Aluehallitus, 25.03.2024, § 66

Valmistelijat / lisatiedot:
Eija Mattila
eija.mattila@kainuu.fi
vt. henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Henkilostokertomus 2023

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2023 henkildstokertomus tdydentaa vuosittaisen

toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkilostotilanteesta.

Henkildstokertomuksessa kuvataan hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden
toteutumista. 1.1.2023 Kainuun hyvinvointialue aloitti toimintansa ja Kainuun soten
henkilostd siirtyi Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen. Kainuun soten siirtynyt

henkil6std muodostaa valtaosan Kainuun hyvinvointialueen henkildstosta ja Kainuun
soten henkildstokertomuksen tietoja voidaan hyodyntaa hyvinvointialueen strategisen

johtamisen, ohjauksen ja kehittamisen tukena. Johtamista ja esihenkilotyota

tukemaan hyédynnettiin vuonna 2023 QWL-tydhyvinvointikyselya.

Kainuun hyvinvointialueen henkiléston maara henkilotydvuosina (HTV2) oli 3429,4.

Edellisenad vuonna Kainuun sotessa vastaava luku oli 3362. Henkildtydvuosien kasvua

selittaa osalta Kainuun kunnilta ja Kainuun pelastuslaitokselta hyvinvointialueelle

siirtynyt henkildsto.

Uusien tydntekijoiden rekrytointi ja henkilostdn tydhyvinvoinnin tukeminen ovat

avainasemassa jatkossa turvattaessa riittavat henkildstévoimavarat
hyvinvointialueelle.

Henkilostokertomuksen sisaltd kasitelty yhteistydtoimikunnan kokouksessa 12.3.2024.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee Kainuun hyvinvointialueen henkilostékertomuksen 2023

tiedoksi ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatos
Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus merkitsee Kainuun hyvinvointialueen henkilostokertomuksen 2023

tiedoksi ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.
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Aluehallitus valtuuttaa viranhaltijat tekemaan mahdolliset tarvittavat tekinisluonteiset
korjaukset ja tarkennukset ja tuomaan ne aluehallituksen tietoon ennen
aluevaltuuston kasittelya.

Teknisluonteisina korjauksina korjataan sivulta 11 ja 17 keskenaan ristiriitaiset
henkilostdmaarat seka sivulta 17 kirjoitusvirhe.

Aluehallitus:

Hyvaksyi.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 25

Valmistelija / lisatiedot:
Eija Mattila
eija.mattila@kainuu.fi
vt. henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Henkilostokertomus 2023

Ehdotus

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee henkilostokertomuksen 2023
tiedoksi.

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatésehdotuksen.
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Aluehallitus, § 125,20.05.2024
Aluehallitus, § 139,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 26, 17.06.2024

§26

Talouden riskit ja seuranta 2024 seka osavuosiraportti 1.1.-31.3.2024

KHVADN0-2024-672

Aluehallitus, 20.05.2024, § 125

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen Osavuosiraportti 1.1.-31.3.2024

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 18.12.2023 § 69. Valtion rahoituksen suuruus
talousarviossa 2024 on 374,3 milj. euroa ja se on -26,9 milj. euroa alijgamainen.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2024 yhteensa 60,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 11,4 milj. euroa, joka on
18,8 % talousarviosta ja -2,4 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
vahemman. Toimintatuottojen arvioidaan kuitenkin toteutuvan 60,4 milj. euroa
talousarvion mukaisesti.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2024 yhteensa 447,8 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 104,0 milj. euroa, joka on
23,2 % talousarviosta ja 9,9 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 451,3 milj. euroa eli 3,5 milj. euroa
ja 0,8 % talousarviota suurempina.

Valtion rahoitus vuodelle 2024 on 13.12.2023 julkaistun laskelman mukaan 374,3 mil].
euroa, joka on suuruudeltaan talousarvion mukainen. Toteumaan 1.1.-31.3.2024
sisaltyy hyvinvointialueen vakiinnuttamiseen ja toiminnan kehittamiseen
kohdentuneita kuluja 0,5 milj. euroa ja vastaavan suuruinen valtionavustuksen
tuloutus. Myonnettya 7,2 milj. euron suuruista lisarahoitusta, joka on kadytettavissa
vuoden 2025 loppuun mennessa syntyneiden kustannusten kattamiseen, on jdljella
31.3.2024 6,5 milj. euroa.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut ovat vuodelle 2024 -0,8 milj. euroa ja
niita arvioidaan kertyvan 1.1.-31.3.2024 toteuman perusteella -0,5 milj. euroa.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2024 on talousarvion mukainen 13,1 milj.
euroa.
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Alkuperainen talousarvio oli -26,9 milj. euroa alijgdmainen. Kuluvan vuoden tilikauden
tulosennuste tammi-maaliskuun toteuman perusteella on -29,9 milj. euroa
alijadmainen, mika on 3,0 milj. euroa talousarvion alijgdmaa suurempi.

Talousarvioon 2024 tullaan kohdentamaan 2,0 milj. euron suuruinen
jarjestamissuunnitelman kehitysohjelmiin perustuva toimintakulujen leikkaus, joka
kohdennetaan toimialueille talousarvion 2024 toimintakatteiden mukaisessa
suhteessa. Talousarviomuutokset 2024 kokonaisuudessaan, ml.
ateriapalveluostomaararahojen lisaykset, kasitellaan aluehallituksessa ja -valtuustossa
kesakuussa.

Toiminnan raportoinnin osalta osavuosikatsauksen sisaltda ja erityisesti toiminnan
mittaroinnin yhdenmukaista esitystapaa ollaan viela yhdenmukaistamassa.
Osavuosiraportti muokkautuu rakenteeltaan viela toimintavuoden aikana. Kevaan
2024 aikana toiminnan raportoinnille ja mittaroinnille on kehitetty uutta rakennetta
kokonaistuloksellisuuden kasitteiden pohjalta niin, ettd samalla tiedon tuotannolla
voidaan saavuttaa seka operatiivisen toiminnan etta poliittisen raportoinnin tarpeet.

Toimintavuoden 2024 ensimmaista kvartaalia leimaa samanaikainen aikaisempien
muutosten toteuttaminen ja uusien muutosten suunnittelu. Suurempien
rakenteellisten muutosten lapivienti vie ennakoitua enemman aikaa ja sita kautta
ennakoidut taloudelliset saastot toteutuvat osin suunniteltua myéhemmin. Kaikkia
muutoksiin ladattuja taloudellisia vaikutuksia ei saada ulosmitattua suunnitellussa
ajassa. Uusien toimenpiteiden samanaikainen suunnittelu on lisaksi leimannut
toimintavuoden 2024 ensimmaista neljannesta.

Osavuosiraportin perusteella on ilmeista, etta kaikilla toimialueilla eri toiminnoissa on
ryhdyttava kustannusten kasvua hillitseviin toimenpiteisiin, jotta talouden
minimitavoite koko organisaation osalta saavutetaan.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi talousarvion 2024 osavuosiraportin ajalta 1.1.-31.3.2024,

2. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteitda menokasvun hillitsemiseksi, ja
3. esittaa talousarvion osavuosiraportin aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 10.06.2024, § 139

Valmistelijat / lisatiedot:
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Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 18.12.2023 § 69. Valtion rahoituksen suuruus
talousarviossa 2024 on 374,3 milj. euroa ja se on -26,9 milj. euroa alijaamainen.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2024 yhteensa 60,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 15,2 milj. euroa, joka on
25,2 % talousarviosta ja 4,4 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintatuottojen arvioidaan kuitenkin toteutuvan 60,4 milj. euroa
talousarvion mukaisesti.

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2024 yhteensa 447,8 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 141,2 milj. euroa, joka on
31,5 % talousarviosta ja 6,0 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 448,5 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa
ja 0,2 % talousarviota suurempina.

Valtion rahoitus vuodelle 2024 on 13.12.2023 julkaistun laskelman mukaan 374,3 milj.
euroa, joka on suuruudeltaan talousarvion mukainen. Toteumaan 1.1.-30.4.2024
sisaltyy hyvinvointialueen vakiinnuttamiseen ja toiminnan kehittamiseen
kohdentuneita kuluja 0,8 milj. euroa ja 0,5 milj. euron suuruinen valtionavustuksen
tuloutus. Myonnettya 7,2 milj. euron suuruista lisdrahoitusta, joka on kaytettavissa
vuoden 2025 loppuun mennessa syntyneiden kustannusten kattamiseen, on jaljella
30.4.2024 6,2 milj. euroa.

Talousarvion mukaan rahoitustuotot ja -kulut ovat vuodelle 2024 -0,8 milj. euroa ja
niita arvioidaan kertyvan 1.1.-30.4.2024 toteuman perusteella -0,3 milj. euroa.

Poistojen arvioitu kokonaismaara vuodelle 2024 on talousarvion mukainen 13,1 milj.
euroa.

Alkuperainen talousarvio oli -26,9 milj. euroa alijagamainen. Kuluvan vuoden tilikauden
tulosennuste tammi-huhtikuun toteuman perusteella on -27,2 milj. euroa
alijagdmainen, mika on 0,3 milj. euroa talousarvion alijadmaa suurempi. Tammi-
maaliskuun ennusteeseen verrattuna toimintakatteen alijaama on alhaisempi, joten
kehitys on mennyt oikeaan suuntaan. Toimenpiteita pitaa kuitenkin maaratietoisesti
jatkaa, jotta talouden minimitavoite, joka on reilun 2 M euroa pienempi alijagama,
tullaan saavuttamaan.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi talouden seurantaraportin ajalta 1.1.-30.4.2024,

2. toteaa ennusteen kehittyneen oikeaan suuntaan, mutta ei vield riittavasti, ja
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3. velvoittaa toimialueet jatkamaan toimenpiteitd menokasvun hillitsemiseksi.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 26

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen Osavuosiraportti 1.1.-31.3.2024

Ehdotus

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee talousarvion 2024 osavuosiraportin
tiedoksi ajalta 1.1.-31.3.2024.

Paatos

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdésehdotuksen.
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Aluehallitus, § 272,11.12.2023
Aluehallitus, § 274,11.12.2023
Aluehallitus, § 7,15.01.2024
Aluehallitus, § 113,06.05.2024
Aluevaltuusto, § 27, 17.06.2024

§ 27

Kehitysohjelmat

KHVADNO0-2023-2892

Aluehallitus, 11.12.2023, § 272

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, Eija Tolonen
eija.h.immonen@kainuu.fi, eija.tolonen@kainuu.fi
talousjohtaja, jarjestamisjohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Hyvinvointialuelain 115 8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvion laadintavaiheessa vuodelle 2023 ennustetaan noin 22,4 milj. euron
alijagdmaa, kun huomioidaan Kainuun hyvinvointialueen ja Terveystalon Puolangan
alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistussopimukseen liittyva vuositasaus.

Kainuun hyvinvointialue jatkaa toimintaansa vuonna 2024 edelleen erittdin
haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun
pohjana on ollut VM:n 10.10.2023 julkaisema hyvinvointialueiden rahoituslaskelma,
jonka mukaan Kainuun hyvinvointialueen rahoitus ensi vuodelle on 374,3 milj. euroa,
josta laskennallinen rahoitus on 377,3 milj. euroa ja siirtymatasaus -3,0 milj. euroa.
Valtion rahoitus kasvaa VM:n julkaiseman rahoituksen painelaskelman mukaan
talouden suunnitelmavuosina 2024-2027 noin 12,7 milj. euroa vuodessa. Kainuun
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hyvinvointialueen toinen toimintavuosi on tulee olemaan talousarvioesityksen
mukaan 26,9 milj. euroa alijgamainen.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa esitetaan vuodelle 2024 omaan
taseeseen tehtdvia investointeja 5,7 milj. euroa ja kokonaisinvestointien maara
vuosille 2024-2027 on 38,7 milj. euroa. Investointisuunnitelmassa on esitetty myos
investointeja vastaavat sopimukset, joilla on vaikutus hyvinvointialueen
lainanottovaltuuteen. Kainuun hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta ensi
vuodelle, joten toteutettavat investoinnit rahoitetaan kassavaroin. Arvioitu
investointituki vuonna 2025 2,8 miljoonaa euroa. Kainuun hyvinvointialueen
investointisuunnitelman 2024-2027 ovat ministeriét hyvaksyneet.

Toimintatuloja kertyy arviolta 60,4 milj. euroa, josta suurin era ovat maksutuotot 31,6
milj. euroa. Toimintamenoja arvioidaan kertyvan yhteensa 447,8 milj. euroa, josta
suurin menoera ovat henkildstokulut 231,2 milj. euroa. Toiseksi suurin menoera ovat
palvelujen ostot 152,4 milj. euroa, joka sisaltaa esim. yliopistosairaalapalvelut. Muiden
toimintakulujen era on 23,5 milj. euroa, joka sisaltad mm. toimitilavuokrat ja leasing-
kustannukset.

Toimintakate on -387,3 milj. euroa ja valtion rahoitus 374,3 milj. euroa. Rahoituserien,
-0,8 milj. euroa, jalkeen vuosikatteeksi muodostuu -13,8 milj. euroa. Poistojen arvioitu
kertyma on 13,1 milj. euroa ja vuoden 2024 talousarvion mukainen alijaama -26,9 milj.
euroa.

Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaan mahdollinen alijaama on katettava kahden
seuraavan vuoden kuluessa. Nain ollen my6s Kainuun hyvinvointialueen talouden
suunnitelmavuosina on toimintaa ja taloutta sopeutettava niin, etta vuosina 2023-
2024 syntyva alijaama katetaan ja saadaan talous tasapainotettua. Strategian
mukainen rakenteiden ja toimintatapojen uudistamistyd seka talouden
sopeuttaminen aluevaltuuston hyvaksyman jarjestamissuunnitelman mukaisesti on
aloitettu, jotta talouden tasapaino pystytaan saavuttamaan annetussa maaraajassa.

Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-2025 on hyvaksytty
aluevaltuustossa 24.4.2023 (8 22).

Aluehallitus hyvaksyi 22.5.2023 (8 137) suunnitelman toimeenpanon 1. vaiheen
toimenpide-esitykset, joiden taloudellinen sopeutusvaikutus oli noin 5 M€.
Aluehallituksen paatds velvoitti toimialueet toimeenpanemaan hyvaksytyt esitykset ja
oikeutti hyvinvointialuejohtajan liittamaan jarjestamissuunnitelmaan yksittaisia
hankkeita, mikali vakiinnuttamisrahan nopea ja joustava kaytto sita edellyttaisi.
Samalla aluehallitus hyvaksyi periaatteen, jonka mukaan jarjestamissuunnitelman 2.
vaiheen tydstaminen kaynnistetdan saman aikaisesti budjetin valmistelun kanssa.
Nain turvataan hyvinvointialueen suunnittelun ja jarjestamistehtavan
kokonaisvaltainen tarkastelu seka talouden hallinta kdytettavissa oleviin resursseihin.

Toimialueet ovat valmistelleet 2. vaiheen toimenpiteita syksyn 2023 aikana
talousarviovalmistelun edetessa. Hyvinvointialueen taloussuunnittelun tilannetta on
lapikayty aluevaltuustoseminaareissa (25.10.2023 ja 30.11.2023) seka aluehallituksen
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kokouksessa 27.11.2023 ja taloussuunnitteluun liittyneissa iltakouluissa (24.11.2023 ja
5.12.2023).

Jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpiteet on tiivistetty laajemmasta ja
yksityiskohtaisemmasta kokonaisuudesta toimialueittain seuraaviksi kokonaisuuksiksi:

Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut toimialue

® Paivystysalueen paivaaikainen PTH-triage omaksi toiminnaksi
® Soten ja pelan yhteinen johtokeskus
e Akuutti-palvelualueen digitaalinen perehdyttamisohjelma
® Pelastuksen synergian lisadminen HVA:n akuutti-palvelualueen ulkopuolisiin
toimijoihin
e Akuuttihoidon ja pelastuksen kenttajohtojarjestelman kehittaminen
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelujen toimialue

¢ Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilotydn seka hallintoprosessien
selkiyttaminen
® Henkildstostrategian taytantédnpano
¢ Tuotantotapaselvitykset ja niiden esitysten mukainen taytantdénpano
Ikdihmisten palvelut toimialue

® Resurssien kohdentaminen asiakkaiden tarpeisiin tiedolla johtamisen tyokaluja
hyddyntaen
® Ennalta ehkaisevan toiminnan vaikuttavuuden tarkastelu suhteessa nykyiseen
paivatoimintaan
® Palvelutarpeen arvioinnin ja paatdsten teon yhtenadistaminen
Sosiaali- ja perhepalvelut toimialue

® Palvelujen myontamisperusteiden tarkistaminen

® Henkildstomitoitusten tarkistaminen minimitasolle

e Sijoitusprosessin systemaattisen seurantamallin luominen ja kayttéonottaminen
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialue

e Hankintojen ja erityisesti ostopalvelulaakaritoiminnan hallitseminen
e Kirjaamiseen panostaminen (diagnoositiedot)
e Kalliin kustannusrakenteen purkaminen tukipalveluiden optimaalisemmalla
kaytolla
® Palvelusetelitoiminnan lisdaminen erityisesti erikoissairaanhoidossa
Jarjestamisen tuen yksikkd

e Jarjestamisen tuki ohjaa ja tukee toimialueiden tavoitteiden toteuttamista ja
talouden tasapainottamista
Jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpiteiden euromaarainen
kustannusvaikuttavuus tarkentuu vuoden 2024 aikana. Monet esitetyista
toimenpiteista koskevat tosiasiallisesti useita toimialueita, vaikka ne on kuvattu
toimialuekohtaisina esityksina. Nain ollen tarkkojen euroarvioiden osoittaminen tassa
vaiheessa on erittain haasteellista.
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Toisen vaiheen toimenpide-esitykset perustuvat aluevaltuuston paattamiin
periaatteisiin ja strategisiin linjauksiin. Hyvinvointialueiden
vakiinnuttamisrahoituksella tuetaan jarjestamissuunnitelman toimenpiteita kaikissa
eri vaiheissa.

Talouden suunnittelukaudelle 2025-2027 esitetaan lisaksi ohjaavien ministerididen
suositusten mukaisia toimia, joilla toteutetaan toiminnallisia muutoksia. Toiminnalliset
muutokset valmistellaan seuraavissa kuudessa kehitysohjelmassa:

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen

2. Kainuun keskussairaalan johtamisen ja tuottavuuden kehittaminen

3. Oman henkiléstdon saatavuuden ja ostopalvelutoiminnan tasapainottaminen seka
henkildstdn muutostuen vahvistaminen ja hyvinvoinnin tukeminen

4. Yhteistoiminta-alueen mahdollisuuksien edistaminen

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja hallintoprosessien selkiyttaminen

6. Ennaltaehkaisevan yhteistydn vahvistaminen

Kehitysohjelmien tavoitteena on saada aikaan vuotuisen alijaamakehityksen
pysahtyminen ja kumulatiivisen alijdgdaman kattaminen valtion ohjauksen mukaisesti.
Naita koskevat paatdkset valmistellaan ja esitetaan aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi
huhtikuun 2024 loppuun mennessa.

Kehitysohjelmia tuetaan samanaikaisilla hyvinvointialueiden toiminnnan
vakiinnuttamiseen tarkoitetulla valtion rahoituksella. Nain toimenpiteista muodostuu
yhdenmukainen kokonaisuus, joka sisaltaa muutoksia tukevia osia ja toimeenpanon
vahvistamiseen tarvittavia resursseja. Kehitysohjelmien laadintaan perustetaan
virkamiestydryhmat, jotka raportoivat tydstaan aluehallituksen asettamalle poliittiselle
seuranta- ja koordinaatioryhmalle.

Asia on kasitelty yhteistyotoimikunnassa 7.12.2023 yhteistoimintalain mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi talousarvion 2024 liitteen mukaisesti
Aluehallitus antaa oikeuden tehda talousarviokirjaan teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.

2) esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto asettaa vuoden 2024
alijagamatavoitteeksi - 25,0 milj. euroa. Aluevaltuustolle tuodaan paatettavaksi
toimenpiteet sisaltava lisatalousarvio tavoitteeseen paasemiseksi huhtikuun 2024
loppuun mennessa,

3) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman 2.vaiheen toimenpidekokonaisuudet,
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4) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman etenemisen 3. ja 4.-vaiheen toimenpide-
esityksiin vuoden 2024 aikana. Jarjestamissuunnitelman eteneminen ja paivittaminen
tullaan liittdmaan kehitysohjelmiin, jotka sisaltavat ministerididen suositusten
mukaisia toimenpidekokonaisuuksia, ja

5) hyvaksyy kaynnistettavaksi kuuden kehitysohjelman kokonaisuuden ja edellyttas,
ettd kehitysohjelmat valmistellaan maaliskuun 2024 loppuun mennessa poliittista
paatdksentekoa varten.

Paatos

Vs. hyvinvointialuejohtajan muutettu paatdsehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1) esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi talousarvion 2024 liitteen mukaisesti
seuraavilla muutoksilla:

e Talousarviokirjan sivulle 33 tehdaan muutos: tesan toimialueen mittarit sivulla
33, tavoitteeksi asetetaan: "Talousarviossa pysyminen toimialuetasolla.”
e Omaisohoidon maararahat nousevat 140 000 eurolla
Aluehallitus antaa oikeuden tehda talousarviokirjaan teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.

2) esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto asettaa vuoden 2024
alijagamatavoitteeksi - 25,0 milj. euroa. Aluevaltuustolle tuodaan paatettavaksi
toimenpiteet sisaltava lisatalousarvio tavoitteeseen padasemiseksi huhtikuun 2024
loppuun mennessa,

3) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpidekokonaisuudet,

4) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman etenemisen 3. ja 4.-vaiheen toimenpide-
esityksiin vuoden 2024 aikana. Jarjestamissuunnitelman eteneminen ja paivittdaminen
tullaan liittamaan kehitysohjelmiin, jotka sisaltavat ministerididen suositusten
mukaisia toimenpidekokonaisuuksia, ja

5) hyvaksyy kaynnistettavaksi kuuden kehitysohjelman kokonaisuuden ja edellyttas,
etta kehitysohjelmat valmistellaan maaliskuun 2024 loppuun mennessa poliittista
paatdksentekoa varten.

Poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.
Aluehallitus:

Hyvaksyi.

Merkittiin tauko klo 14.34-14.44.

Taman pykalan jalkeen kokouksesta poistui Heikki Huotari klo 14.48

Aluehallitus, 11.12.2023, § 274
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Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Halonen
timo.halonen@kainuu.fi
vt. hyvinvointialuejohtaja

Talousarvioesityksen yhteydessa aluehallitus on paattanyt kaynnistaa kuusi
kehitysohjelmaa. Kehitysohjelmat valmistellaan viranhaltijoiden toimesta maaliskuun
2024 loppuun mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa asettaa kehitysohjelmatydlle poliittisen seuranta- ja
koordinaatioryhman ja nimeda tydryhman jasenet.

Paatos

Aluehallitus valitsi kehitysohjelmatydn poliittisen seuranta- ja koordinaatioryhman

puheenjohtajaksi Merja Kyllosen ja jaseniksi Tea Heikkisen, Harri Peltolan, Markku
Oikarisen ja Airi Makisen seka varapuheenjohtajaksi Tea Heikkisen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.20.

Aluehallitus, 15.01.2024, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

Kehitysohjelmia valmisteleva aluehallituksen alainen seuranta- ja koordinaatioryhma
on pitanyt ensimmaisen kokouksen 4.1.2024. Kokouksessa kasiteltiin ryhman
toimeksianto ja tarkennettiin kehitysohjelman suhde jarjestamissuunnitelman eri
toteutuksen vaiheisiin. Kokouksessa todettiin kehitysohjelmien aikataulu, osa-alueet
seka eri toimijoiden roolit ja vastuut. Keskeinen keskustelu kaytiin kehitysohjelmien
osa-alueiden sisalloista ja kohdisteista. Tavoitteena on valmistelussa tuottaa
konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, jotka eivat viela sisally talousarviovalmisteluun
ja joilla saavutetaan noin 2 miljoonaa euroa pienempi alijagdma vuodelle 2024, Lisaksi
paatettiin tuottaa viestintasuunnitelma, jonka osana valmistellaan henkildston ja
kansalaisten riittava tiedonsaanti ja osallisuus kehitysohjelmien valmisteluun.

Kehitysohjelmien tydsuunnitelma sisaltaa viitteellisen tason aikataulun ja asian
kasittelyn seka informoinnin eri toimielimissa. Kasittelyaikataulusta laaditaan erillinen
kalenteri eri toimijoiden kayttddn.Toimielinten informoinnin osalta tydsuunnitelmaa
tullaan tarkentamaan valmistelun edetessa. Tavoiteaikatauluna on se, etta
hyvinvointialuejohtajan ehdotus voidaan kasitella aluehallituksen iltakoulussa
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15.4.2024, varsinaisessa aluehallituksen paatdskokouksessa 22.4.2024 ja
aluevaltuustossa 29.4.2024 niilta osin, missa edellytetaan aluevaltuuston toimivaltaa
esimerkiksi negatiivisen lisatalousarvion muodossa.

Oheismateriaali: Seuranta- ja koordinaatioryhman tydsuunnitelma

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee seuranta- ja koordinaatioryhman tyésuunnitelman tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyi.

Aluehallitus, 06.05.2024, § 113

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

1 Kehitysohjelmat

2 Leikkaavan lisatalousarvion 2024 kohdennus toimialueittain TA2024
toimintakatteiden suhteessa

3 Kasitteet

4 Kannanotto Kainuun hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024

Kehitysohjelmien valmistelu on edennyt tammikuussa 2024 tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Kehitysohjelmien osa-alueille on nimetty vastuuhenkilot.
Vastuuhenkildiden lisaksi kehitysohjelmien osa-alueilla on toiminut eri maara
vastuuvalmistelijoita ja valmisteluryhmia aina tarpeen ja teeman mukaisesti.
Valmistelun vastuuhenkildt ovat koonneet osa-alueensa osalta toimenpiteita
yhteiseen pohjaan, jossa on kuvattu toimenpiteen lisaksi sen keskeinen sisalto,
toimenpiteen toteuttamisen perustelut ja vaikutukset. Hyvinvointialueen johtaja on
koonnut tehdyista toimenpide-ehdotuksista ja valmistelun teema-alueista
paatdksentekoon lopulliset endotukset kehitysohjelmien kokonaisuudeksi.

Valmisteluehdotuksia on tydstetty vastuuhenkildiden saanndllisissa kokouksissa,
joissa kehitysohjelman ehdotuksiin on haettu konkretiaa, haarukoitu toimenpiteiden
aikajannetta seka arvioitu niiden vaikutuksia. Hyvinvointialueen johtoryhma on
toiminut valmistelun ohjausryhmana. Kehitysohjelmia on kasitelty erikseen
perustetun koordinaatioryhman kokouksessa tammi- ja helmikuussa seka huhtikuun
tyopajoissa. Aluehallitus on hyvaksynyt kehitysohjelmien tydsuunnitelman
tammikuussa 2024 ja seurannut valmistelua saannodllisesti kokouskatsauksissaan.
Perusteellisempi katsaus ja keskustelu konkreettisista ehdotuksista kaytiin
aluehallituksessa 8.4.2024 seka 22.4.2024. Valmistelua on esitelty sdanndllisesti
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valtuustoryhmien puheenjohtajille seka koko valtuustolle iltakoulussa 29.4.2024.
Henkiloston tietoisuus valmistelun etenemisesta on varmistettu esittelyilld YT-
toimikunnassa seka henkildstolle jarjestettavissa infoissa.

Kehitysohjelmien ohjaavina elementteina ovat hyvinvointialueen valtuuston
hyvaksyman strategian lisaksi valtuuston jarjestamissuunnitelmalle maarittamat
tavoitteet seka periaatteet. Kehitysohjelmien osa-alueet maarittyvat syksyn 2023
ministerididen ohjausneuvotteluiden pohjalta. Yksittaiset ehdotukset ovat jalostuneet
koordinaatioryhman seka aluehallituksen keskusteluiden kautta seka ohjausryhman,
vastuuhenkildiden seka vastuuvalmistelijoiden eri tavoin keraamista kehitysideoista ja
-ehdotuksista. Taustatyodssa on ollut laaja joukko henkildita. Henkiloston ehdotukset
on koottu erillisella tydkalulla kootuista palkittavista kehitysehdotuksista.
Kehitysohjelmia kannattaa tarkastella jatkona jarjestamissuunnitelman aikaisempien
vaiheiden toimenpiteille seka osana organisaation toimintakyvyn jatkuvaa
yllapitamista ja parantamista.

Kehitysohjelmat ovat yksi tarkea keino saavuttaa taloudellinen tasapaino Kainuun
hyvinvointialueella. Hyvinvointialueet on ajettu kaynnistymisvaiheen kansallisella
alirahoituksella erittain vaikeaan tilanteeseen. Vuoden 2023 hyvinvointialueiden-
yhteen laskettu taloudellinen tulos oli kansallisesti -1,37Mrd euroa alijaamainen ja
Kainuun hyvinvointialueen alijadma oli -19,2 M€. Asukaskohtainen alijgama (270€
/asukas) oli Kainuussa lahelld hyvinvointialueiden keskiarvoa. Kehitysohjelmilla
tavoitellaan 2024 osalta alijaaman pienentamista -26,9 M€ tasolta noin -25 M euroon.
Kansallisen vertailun kannalta tama tavoitetaso ei tule riittamaan vaan alijaamaa tulee
pyrkia kaikin tavoin alentamaan viela tata pienemmaksi. Nain ollen kehitysohjelmia on
tarkasteltava osana talouden hallinnan keinojen kokonaisuutta. Nykyrahoituksella
tulojen ja menojen tasapaino ei ole realistinen tavoite viela 2024. Pyrkiminen
parhaaseen kolmannekseen alijgdmaisten hyvinvointialueiden joukossa on kuitenkin
realistista. Toimintakatteen kasvun painaminen noin +2,5% verrattuna 2023
tilinpaatokseen on haastava mutta mahdollinen tavoite. Huhtikuun maan hallituksen
budjettiriihen paatodkset ja linjaukset tuovat liséa vaikeuskerrointa talouden hallintaan.
Riihessa sovitut valjennykset seka normien purkamisen toimenpiteet eivat vastaa
vaikutuksiltaan 2025 eteenpain vahenevaa rahoitusta.

Kehitysohjelmien osa-alueet ja vastuuhenkilot ovat:

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen (Eija Tolonen)

2. Kainuun keskussairaalan johtaminen, tyonjako YTA-alueella ja tuottavuuden
kehittaminen (Ritva Kanervo)

3. Henkilston saatavuuden parantaminen seka henkilostén hyvinvoinnin
tukeminen (Susanna Mikkonen)

4, Toiminnot, jotka toteutetaan pohjoisen yhteistoiminta-alueen puitteissa (Jukka
Lindberg)

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilotydn seka hallintoprosessien
selkiyttaminen (Timo Halonen)

6. Ennaltaehkaisevan yhteistydn vahvistaminen (Helena Saari)

7. Henkildstolta koottavat palkittavat kehitysehdotukset (Terho Pekkala)
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Palveluverkon ja palvelutapojen uudistamisen ryhmassa on keskitytty
pienempien taajamien palveluiden toteutusvaihtoehtoihin, koska keskisuurten
kuntien palveluvalikon linjauksia on tehty jo kehitysohjelmien aikaisemmissa
vaiheissa. Peruslinjana on se, etta kiinteita palvelupisteita ei harvenneta, mutta
palveluaikoja supistetaan. Samalla linjataan, etta liikkuvia palveluita ei tassa vaiheessa
merkittavasti lisata korvaamaan kiinteita pisteita. Hyvinvointialueen tiloissa nahdaan
merkittavia tiivistamismahdollisuuksia. Digipalveluiden kaytdn laajentamisessa eri
toimialueilla nahdaan edelleen mahdollisuuksia myds tuottavuuden nakdkulmasta.

Merkittavimmat kehitysohjelman valittomasti 2024 vaikuttavat toimenpiteet sisaltyvat
kokonaisuutena tarkastellen tuloksellisuuden johtamiseen koko organisaatiossa.
Useamman osa-alueen valmistelussa on sivuttu mittaroinnin, tiedolla johtamisen,
tuloksellisuuden ja toiminnanohjauksen kehittamismahdollisuuksia. Laajan
kokonaistuloksellisuuden olemassa olevan tiedon hydédyntamisessa eri tasojen
johtamisessa nahdaan mahdollisuuksia. Kokonaistuloksellisuuden tietopohja (maara,
laatu, vaikuttavuus, tydeldman laatu) on tassa tilanteessa saatava nopeasti
hyddynnetyksi. Johtamisessa keskitytadn tiedolla johtamisen jarjestelman yllapitoon ja
tiedon hyddyntamiseen.

Yhteistyd kuntien kanssa erityisryhmien asumisratkaisujen kehittamisessa on tarkea
keskipitkan ja pitkan ajan tavoite, jolla varmistetaan monipuolisen ja esteettoman
erityisryhmille soveltuvan yhteisoéllisen asumisen tarjonta muun muassa ikaihmisille,
vammaisille henkildille, paihde- ja mielenterveyskuntoutujille. Hyvalla asuntojen
tarjonnalla voidaan monipuolistaa palvelutarjontaa ja [6ytaa aina kevein ja
tarkoituksenmukaisin asumisen ja palvelujen yhdistelma. Tahan kehitysohjelmien osa-
alueeseen liittyy palveluverkon tarkempia linjauksia, suoria saastdehdotuksia
vuokrakuluihin, epasuoria mutta mittavia saastdja johtamisen tehostamisella seka
pitemman ajan rakenteellisia sdastdja modernin yhteisoéllisen erityisasumisen kasvun
kautta.

Keskussairaalan johtamista pohtiva tyéryhma on nostanut kehittamisteemoja
myds YTA-alueyhteisty6hon, sairaalaverkkoon seka episodituottavuuteen liittyen.
Kainuu hyddyntaa laajasti NHG:n vertaiskehittamisen tydkaluja, jotka antavat tietoa
seka erikoisalojen etta terveydenhuollon kokonaisuuden kehittamiseen.
Ajankohtainen tilanne sairaalaverkkoon suunnitelluista muutoksista on tunnistettu
merkittavaksi uhkatekijaksi Kainuun palveluille. Maan hallitus linjasi huhtikuun
kehysriihessa, etta sairaalaverkkoraportin toista vaihetta ei sdadeta. Nain ollen valitén
uhka Kainuun keskussairaalan profiilin muuttamisesta lainsdadanndlla on vaistynyt.
Tasta eteenpain keskeiseksi tavoitteeksi nousee kyky yllapitaa tuloksellisesti toimivaa
paivystavaa seka synnyttavaa sairaalaa. Episodituottavuuden valitdbn parantaminen
edellyttaa tyoprosessissa panosten, tuotosten, laadun ja vaikuttavuuden tehokasta
johtamista. Kirjaamisen kattavuutta parantamalla varmistetaan todellisten
tarvetekijoiden valittyminen rahoituksen pohjaksi. Keskussairaalan johtamisen
kohdalla on nostettu lisaksi monia operatiivisia kehittamiskohteita, joilla varmistetaan
sairaalan paivittainen toimivuus seka toiminnan osa-alueilla etta kokonaisuutena.
Tassa osakokonaisuudessa keskeisin talouden hallinnan keino on sairaalan
episodituottavuuden kasvattaminen ja sairaalan kokonaisjohtamisen haltuunotto.
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Henkiloston saatavuuden parantaminen seka hyvinvoinnin tukeminen edellyttaa
useita konkreettisia toimenpiteita. Henkildston tydelaman laadun varmistaminen ja
henkiloston tydhyvinvoinnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tyokaluja ja niiden kattavaa systemaattista kayttdonottoa johtamisessa. Korvaavan
tyon, tyoterveyshuollon tietopohjan seka Ratko-mallin pohjalta kyetadn suuntaamaan
tasmatoimia tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuelle toimintayksikoissa.
Rekrytointiprosessin uudistamisesta tehty suunnitelma toimeenpannaan seka
tydyhteisoille allokoidaan rahaa harjoittelukorvauksista kerattyjen palautteiden
perusteella. Kainuun hyvinvointialueen tydelaman laatuindeksin nousulla on kiintea
yhteys resurssien kayttdon. Arvioidut tehostamispotentiaalit ovat suuria edellyttaen
tavoitteellista ja systemaattista tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamista.

Toimintoja, joita toteutetaan pohjoisen yhteistyéalueen (YTA) puitteissa
jatketaan ja mahdollisuuksien mukaan nopeutetaan Osuuskunta Tervialle kanavoidun
vakiinnuttamisrahoituksen avulla. Yhteistyon piirissa on edelleen yhteiseen
matkapalvelukeskukseen siirtyminen, kansainvalisen rekrytoinnin siirtdminen YTA-
alueen rakenteisiin, sote-keskusten tilakonsepti seka mahdollinen hankintayhteistyd.
Tervia kytketaan Kuhmon sote-keskuksen hankintaprosessiin, jotta varmistetaan
siirrettavan ja modulaarisen tilakonseptin jatkokehitys ja hankinta YTA-tasoisesti. YTA-
tasoinen kiinteistdjen hallinta on merkittava strateginen linjaus. Hankintojen tuen
jarjestelyja YTA-alueella on jatkettu kahdenvaliseesti Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen (Pohde) kanssa, mutta sille ei ole Idydetty toimivaa
toteuttamismallia. Ministeriot ohjaavat tahollaan kohti syvenevaa yhteistyota. Siind on
nahtavissa taloudellisia vaikutuksia keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella.

Organisaatiorakenteen, johtamisen, esihenkil6tyon ja hallintoprosessien
selkiyttamisessa on seka poliittinen etta operatiivinen taso. Poliittiseen
toimielinrakenteeseen mahdollisesti toteutettavat muutokset ehdotetaan
valmisteltavaksi mahdollisimman pikaisesti - viimeistaan syyskuuhun 2024 mennessa.
Valmisteltavat muutokset paatetaan osana hallintosaannén muutoksia myds niilta
osin, kun ne astuvat voimaan vasta vaalien jalkeen 6/2025. Tama helpottaa poliittista
valmistautumista tuleviin aluevaaleihin. Mahdollisista poliittisten kustannusten
leikkauksista ja leikkausten aikataulusta tehdaan suunnitelma. Muutokset
valmistellaan aluehallituksessa ja tuodaan valtuuston paatettavaksi.

Organisaation operatiivista rakennetta ehdotetaan muutettavaksi vasta 2025 vaalien
jalkeen siten, etta muutokset astuvat voimaan tdyden talousarviovuoden alusta, mikali
se nahdaan aikanaan tarpeelliseksi. Nain varmistetaan valiton organisaatiossa
tarvittavien muutosten toimeenpanon kyky. Toimialuerakenteen sisalla voidaan tehda
tarvittavat muutokset virkahenkildiden ja aluehallituksen toimivaltuuksien puitteissa.
Kuhmo toimii uudenlaisen toiminnallisten sote-keskuksen pilottialueena, jossa
tavoitellaan toimintojen parempaa yhteen sovittamista. Lisaksi kehitetaan
vakanssijarjestelmaa seka kehitetaan johtamisosaamista koko organisaatiossa.
Virtaviivainen poliittinen toimielinrakenne vahentaa kokouskustannuksia ja valillisesti
mahdollistaa valmistelun resurssin keventamisen.
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Ennaltaehkaisevan yhteistyon perusrakenteet yhdessa kuntien jarjestdjen ja
muiden toimijoiden kanssa vakiinnutetaan. Suunnitellaan ja otetaan kayttdoon eri
palvelutoiminnoissa niihin sopivat vaikuttaviksi todetut sekundaari- ja
tertiaariprevention valineet ja kytketaan valiintulot kuntien ja jarjestojen
palvelutoimintaan. Perhekeskustoiminnan vaikuttavuuden liséamisen keinot
maaritellaan ja toteutetaan seka osallisuusohjelman toimenpiteet priorisoidaan ja
jalkautetaan toimialueille. Kokemusasiantuntijuutta hyddynnetaan paremmin.

Social Investment Bond (SIB) -toimintamallin sopivuutta eri kohderyhmille seka
Kainuun olosuhteisiin selvitetaan. Mikali vaikuttavaksi ennakoitu konsepti Idydetaan,
se toteutetaan joko ulkopuolisen investorin avulla tai omana kehitysinvestointina
siten, etta intervention vaikuttavuus todennetaan riittavin menetelmin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen ennaltaehkaisyn taloudelliset vaikutukset ovat
valillisia ja vaikuttavat vasta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Ne ovat kuitenkin
tarkeita vaeston kokonaishyvinvoinnin kannalta.

Henkiléstolta tulleet palkittavat kehitysehdotukset kootaan, arvioidaan ja
palkitseminen toteutetaan 2024 vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. Ideakilpailu
muutetaan osaksi organisaation pysyvia rakenteita. Kokonaistuloksellisuus koostuu
monesta pienesta tekijasta, joista suurin osa on selkeasti nahtavissa asiakas- ja
potilasrajapinnassa. Avoimella ideakulttuurilla voidaan edesauttaa toiminnan jatkuvaa
parantamista.

Kehitysohjelmiin sisaltyvilla toimilla voidaan saavuttaa konkreettisia saastdja. Vuoteen
2024 kohdistuvia konkreettisia ja varmoja saastovaikutuksia on kuitenkin vaikea
eritelld suoraan toimenpidekohtaisesti. Tavoitteeksi asetettu 2 miljoonan euron saasto
jo vuodelle 2024 on tarkoituksenmukaisimmin toteutettavissa kohdennetulla
negatiivisella lisatalousarviolla, joka eritelldaan toimialueille toimintakatteen
suhteellisen koon mukaisesti. Talta osin toimialueet vastaavat saaston toteuttamisesta
vastuullaan olevissa palveluissa kehitysohjelmien ollessa osa muita valittomia
sopeutustoimia. Kehitysohjelmien toimenpiteiden saastot vuosille 2025 ja 2026
arvioidaan tarkemmin toimeenpanon edetessa. Valmistelussa ne on arvioitu olevan
1,5 - 3,0 M€ kokoluokkaa.

Kehitysehdotukset on koottu liitteena olevaan taulukkoon. Aluehallitus paattaa
kehitysohjelmien kokonaisuudesta ja ehdottaa aluevaltuustolle sen toimivaltaan
kuuluvat kohdat edelleen paatettavaksi. Osa ehdotuksista ei sinansa edellyta
poliittista paatoksentekoa ja on puhtaasti operatiivisen toimeenpanon piirissa.
Kehitysohjelmien toimeenpano on erittain keskeinen tekija toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Nain ollen kehitysohjelmien
toimeenpanon eri kohdat vastuutetaan ja aikataulutetaan selkeasti. Kehitysohjelmien
toimeenpanon poliittinen seuranta tapahtuu talouden kuukausittaisen seurannan ja
osavuosiraporttien kautta.

Kehitysohjelmien toimeenpanon ripea kaynnistyminen jo ennen kesalomia edellyttas,
etta paatos aluehallituksen toimivallassa olevasta osasta tehdaan yhdella kerralla
aluehallituksessa ja aluevaltuusto paattaa asiasta omalta osaltaan kesakuussa 2024.
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Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya kehitysohjelmat tehdyn suunnitelman ja liitteena olevan taulukon
mukaisesti,

2. aloittaa kehitysohjelmien toimeenpanon valittdmasti,

3. merkitsee tiedoksi Vuolijoen aluelautakunnan kannanoton Kainuun
hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024,

4. ehdottaa aluevaltuustolle taajamien palvelujen perustamista kiinteille
palvelupisteille liikkkuvien palvelujen sijasta,

5. ehdottaa aluevaltuustolle 2 miljoonan euron negatiivisen lisdtalousarvion
kohdentamisesta toimialueille niiden talousarvio-osuuksien suhteessa liitteen
mukaisesti,

6. ehdottaa aluevaltuustolle 2025 vaalien jalkeisen poliittisen toimielinrakenteen
valmistelun kaynnistamista ja paattamista osana hallintosaantéa viimeistaan
syyskuuhun 2024 mennessa,

7. ehdottaa lisaksi kiinteistdjen YTA-tasoisen hallinnan suunnitelman hyvaksymista

Paatos
Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya kehitysohjelmat tehdyn suunnitelman ja liitteena olevan taulukon
mukaisesti,

2. aloittaa kehitysohjelmien toimeenpanon valittdmasti,

3. merkitsee tiedoksi Vuolijoen aluelautakunnan kannanoton Kainuun
hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024,

4. ehdottaa aluevaltuustolle taajamien palvelujen perustamista kiinteille
palvelupisteille liikkuvien palvelujen sijasta,

5. ehdottaa aluevaltuustolle 2 miljoonan euron negatiivisen lisatalousarvion
kohdentamisesta toimialueille niiden talousarvio-osuuksien suhteessa liitteen
mukaisesti,

6. Ehdottaa lisaksi aluevaltuustolle kiinteistdjen YTA-tasoisen kehittamisen ja
suunnittelun kayttéonottoa

Aluehallitus:
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 27

Valmistelija / lisatiedot:
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Liitteet

Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

1 Kehitysohjelmat

2 Leikkaavan lisatalousarvion 2024 kohdennus toimialueittain TA2024
toimintakatteiden suhteessa

3 Kasitteet

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle:

1. taajamien palvelujen perustamista kiinteille palvelupisteille liikkuvien palvelujen
sijasta,

2. 2 miljoonan euron negatiivisen lisatalousarvion kohdentamista toimialueille
niiden talousarvio-osuuksien suhteessa liitteen mukaisesti,

3. kiinteistdjen YTA-tasoisen kehittamisen ja suunnittelun kayttéonottoa

Paatos

Keskustelun kuluessa Matti Mulari esitti, etta jarjestamissuunnitelmaan liittyvat
kasitteet kasitelldan omana pykalanaan ja asia siirretaan seuraavaan valtuuston
kokoukseen. Hallituksen tulee valmistella asia omana erillisena pykalana. Valtuustolle
annetaan sitten informaatio, mita mikin kasite tarkoittaa ja kasitteet tulee valtuuston
hyvaksya. Hannu Suutari kannatti ehdotusta.

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti aluehallituksen ja Matti Mularin
paatdésehdotukset.

Taman asian kasittelemisen aikana kokouksesta poistui Paavo Oikarinen klo 14.45.

Merkittiin tauko klo 15.15-15.30.
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Aluehallitus, § 153,12.06.2023
Aluehallitus, § 239,27.11.2023
Aluehallitus, § 272,11.12.2023
Aluehallitus, § 274,11.12.2023
Aluevaltuusto, § 69,18.12.2023
Aluehallitus, § 7,15.01.2024
Aluehallitus, § 113,06.05.2024
Aluehallitus, § 138,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 28, 17.06.2024

§ 28
Talousarviomuutokset 2024

KHVADNO0-2023-2892

Aluehallitus, 12.06.2023, § 153

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, Piia Rissanen
eija.h.immonen@kainuu.fi, piia.rissanen@kainuu.fi
talousjohtaja, talouspaallikkd

Liitteet
1 Kainuun hyvinvointialue Talousarvio-ohje TA2024 5.6.2023.pdf

Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle

seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon

hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai

useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen

viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion

laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos

talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama.

Liitteessa 1 on esitetty Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion ja

vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmavuosien laadintaohje.

Hyvinvointialueiden taloudellinen raami pohjautuu hyvinvointialueen

toimintatuottoihin ja valtion rahoitusosuuteen, joiden tulisi kattaa toiminnan
kustannukset. Kainuun hyvinvointialueen laskennallinen valtion rahoitus vuodelle

2024 on viimeisimman rahoituslaskelman (VM/KAOQ 4.4.2023) mukaan 378,5 miljoonaa

euroa
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Kustannustason nousussa varaudutaan 3,3 %:n hyvinvointialueindeksin mukaiseen
nousuun. Palkkakustannusten nousuun varataan 3,31 %.

Pienhankintaraja on 15 000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan
kayttdtalouteen.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 osalta suunnittelukehys maaritellaan lopullisen
rahoituksen vahvistuttua syksyn 2023 aikana.

Liitteessa 1 esitettyyn talousarvio-ohjeeseen voidaan tehda tarvittaessa teknisia
tarkennuksia.

Kainuun hyvinvointialueen hallintosaannon § 56:n mukaan aluehallitus hyvaksyy
talousarvion ja suunnitelman suunnittelukehykset seka talousarvion laadintaohjeet.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2024 talousarvion ja
taloussuunnitelman 2025-2027 laadintaohjeen.

Paatos

Hyvaksyi.

Aluehallitus, 27.11.2023, § 239

Valmistelijat / lisatiedot:
Eija Immonen
eija.h.immonen@kainuu.fi
talousjohtaja

Hyvinvointialuelain 115 8:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi
hyvinvointialuelain 115 8:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa. Siten
taloussuunnitelman 2024-2027 tulee olla tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan
suunnitelmavuoden 2026 loppuun mennessa siten, etta myds vuonna 2023 syntyva
alijadma tulee tdhan mennessa katettua.
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Kuluva vuosi on muodostumassa alijaamaiseksi, vaikka alijadma on toteutumassa
talousarviossa arvioitua pienempana. Talousarvion 2024 alijgama pyritaan rajaamaan
alustavasti maksimissaan - 27 milj, euron suuruiseksi. Talouden tasapainottaminen
edellyttaa merkittavia toimintakululeikkauksia.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee tiedoksi talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2027
valmistelutilanteen.

Poytakirja tarkastetaan tdman asian osalta kokouksessa.
Paatos
Vs. hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus merkitsee tiedoksi talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2027
valmistelutilanteen.

Lisaksi hallitus paattaa, etta talousarviopaatdksen yhteydessa valmistellaan
alijddmatavoite -25 m. vuodelle 2024.

Poytdakirja tarkastetaan taman osalta kokouksessa.
Aluehallitus:

Hyvaksyi.

Merkittiin tauot klo 12.53-15.59 ja 14.48-14.55.

Taman pykalan aikana kokouksesta poistuivat Airi Makinen klo 12.59, Paavo Enroth
klo 13.49, Miikka Kortelainen klo 14.00 ja Sami Maenpaa klo 14.48, Kaisa-Mari Kayhko
klo 15.03, Eija Immonen klo 15.15 ja Anne Lukkari klo 15.46.

Taman pykalan aikana kokoukseen saapuivat Paavo Enroth klo 13.51, Miikka
Kortelainen klo 14.17 Airi Makinen klo 14.25, Kaisa-Mari Kayhko klo 15.25 etayhteyden
valityksella ja Eija Immonen klo 15:34 etayhteyden valityksella.

Esteellisyys
Airi Makinen (intressijaavi)

Aluehallitus, 11.12.2023, § 272

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, Eija Tolonen
eija.h.immonen@kainuu.fi, eija.tolonen@kainuu.fi
talousjohtaja, jarjestamisjohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Hyvinvointialuelain 115 8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvion laadintavaiheessa vuodelle 2023 ennustetaan noin 22,4 milj. euron
alijaamaa, kun huomioidaan Kainuun hyvinvointialueen ja Terveystalon Puolangan
alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistussopimukseen liittyva vuositasaus.

Kainuun hyvinvointialue jatkaa toimintaansa vuonna 2024 edelleen erittain
haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun
pohjana on ollut VM:n 10.10.2023 julkaisema hyvinvointialueiden rahoituslaskelma,
jonka mukaan Kainuun hyvinvointialueen rahoitus ensi vuodelle on 374,3 milj. euroa,
josta laskennallinen rahoitus on 377,3 milj. euroa ja siirtymatasaus -3,0 milj. euroa.
Valtion rahoitus kasvaa VM:n julkaiseman rahoituksen painelaskelman mukaan
talouden suunnitelmavuosina 2024-2027 noin 12,7 milj. euroa vuodessa. Kainuun
hyvinvointialueen toinen toimintavuosi on tulee olemaan talousarvioesityksen
mukaan 26,9 milj. euroa alijadmainen.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa esitetaan vuodelle 2024 omaan
taseeseen tehtavia investointeja 5,7 milj. euroa ja kokonaisinvestointien maara
vuosille 2024-2027 on 38,7 milj. euroa. Investointisuunnitelmassa on esitetty myds
investointeja vastaavat sopimukset, joilla on vaikutus hyvinvointialueen
lainanottovaltuuteen. Kainuun hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta ensi
vuodelle, joten toteutettavat investoinnit rahoitetaan kassavaroin. Arvioitu
investointituki vuonna 2025 2,8 miljoonaa euroa. Kainuun hyvinvointialueen
investointisuunnitelman 2024-2027 ovat ministeriot hyvaksyneet.

Toimintatuloja kertyy arviolta 60,4 milj. euroa, josta suurin erd ovat maksutuotot 31,6
milj. euroa. Toimintamenoja arvioidaan kertyvan yhteensa 447,8 milj. euroa, josta
suurin menoera ovat henkildstokulut 231,2 milj. euroa. Toiseksi suurin menoera ovat
palvelujen ostot 152,4 milj. euroa, joka sisaltaa esim. yliopistosairaalapalvelut. Muiden
toimintakulujen era on 23,5 milj. euroa, joka sisaltéaa mm. toimitilavuokrat ja leasing-
kustannukset.
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Toimintakate on -387,3 milj. euroa ja valtion rahoitus 374,3 milj. euroa. Rahoituserien,
-0,8 milj. euroa, jalkeen vuosikatteeksi muodostuu -13,8 milj. euroa. Poistojen arvioitu
kertyma on 13,1 milj. euroa ja vuoden 2024 talousarvion mukainen alijaama -26,9 milj.
euroa.

Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaan mahdollinen alijaama on katettava kahden
seuraavan vuoden kuluessa. Nain ollen myo6s Kainuun hyvinvointialueen talouden
suunnitelmavuosina on toimintaa ja taloutta sopeutettava niin, etta vuosina 2023-
2024 syntyva alijgama katetaan ja saadaan talous tasapainotettua. Strategian
mukainen rakenteiden ja toimintatapojen uudistamistyd seka talouden
sopeuttaminen aluevaltuuston hyvaksyman jarjestamissuunnitelman mukaisesti on
aloitettu, jotta talouden tasapaino pystytaan saavuttamaan annetussa maaraajassa.

Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-2025 on hyvaksytty
aluevaltuustossa 24.4.2023 (8 22).

Aluehallitus hyvaksyi 22.5.2023 (8 137) suunnitelman toimeenpanon 1. vaiheen
toimenpide-esitykset, joiden taloudellinen sopeutusvaikutus oli noin 5 M€.
Aluehallituksen paatds velvoitti toimialueet toimeenpanemaan hyvaksytyt esitykset ja
oikeutti hyvinvointialuejohtajan liittamaan jarjestamissuunnitelmaan yksittaisia
hankkeita, mikali vakiinnuttamisrahan nopea ja joustava kaytto sita edellyttaisi.
Samalla aluehallitus hyvaksyi periaatteen, jonka mukaan jarjestamissuunnitelman 2.
vaiheen tydstaminen kaynnistetddn saman aikaisesti budjetin valmistelun kanssa.
Nain turvataan hyvinvointialueen suunnittelun ja jarjestamistehtavan
kokonaisvaltainen tarkastelu seka talouden hallinta kdytettavissa oleviin resursseihin.

Toimialueet ovat valmistelleet 2. vaiheen toimenpiteita syksyn 2023 aikana
talousarviovalmistelun edetessa. Hyvinvointialueen taloussuunnittelun tilannetta on
lapikayty aluevaltuustoseminaareissa (25.10.2023 ja 30.11.2023) seka aluehallituksen
kokouksessa 27.11.2023 ja taloussuunnitteluun liittyneissa iltakouluissa (24.11.2023 ja
5.12.2023).

Jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpiteet on tiivistetty laajemmasta ja
yksityiskohtaisemmasta kokonaisuudesta toimialueittain seuraaviksi kokonaisuuksiksi:

Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut toimialue

e Pdivystysalueen paivaaikainen PTH-triage omaksi toiminnaksi
e Soten ja pelan yhteinen johtokeskus
e Akuutti-palvelualueen digitaalinen perehdyttamisohjelma
® Pelastuksen synergian lisadminen HVA:n akuutti-palvelualueen ulkopuolisiin
toimijoihin
e Akuuttihoidon ja pelastuksen kenttajohtojarjestelman kehittaminen
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelujen toimialue

e Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilotyon seka hallintoprosessien
selkiyttaminen
® Henkildstostrategian taytantédonpano
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e Tuotantotapaselvitykset ja niiden esitysten mukainen taytantéénpano
Ikaihmisten palvelut toimialue

e Resurssien kohdentaminen asiakkaiden tarpeisiin tiedolla johtamisen tyokaluja
hyddyntaen
e Ennalta ehkaisevan toiminnan vaikuttavuuden tarkastelu suhteessa nykyiseen
paivatoimintaan
® Palvelutarpeen arvioinnin ja paatdsten teon yhtenadistaminen
Sosiaali- ja perhepalvelut toimialue

® Palvelujen mydntamisperusteiden tarkistaminen

® Henkildstomitoitusten tarkistaminen minimitasolle

e Sijoitusprosessin systemaattisen seurantamallin luominen ja kayttéonottaminen
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialue

e Hankintojen ja erityisesti ostopalvelulaakaritoiminnan hallitseminen
e Kirjaamiseen panostaminen (diagnoositiedot)
e Kalliin kustannusrakenteen purkaminen tukipalveluiden optimaalisemmalla
kaytolla
® Palvelusetelitoiminnan lisdaminen erityisesti erikoissairaanhoidossa
Jarjestamisen tuen yksikkd

e Jarjestamisen tuki ohjaa ja tukee toimialueiden tavoitteiden toteuttamista ja
talouden tasapainottamista
Jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpiteiden euromaarainen
kustannusvaikuttavuus tarkentuu vuoden 2024 aikana. Monet esitetyista
toimenpiteista koskevat tosiasiallisesti useita toimialueita, vaikka ne on kuvattu
toimialuekohtaisina esityksina. Nain ollen tarkkojen euroarvioiden osoittaminen tassa
vaiheessa on erittain haasteellista.

Toisen vaiheen toimenpide-esitykset perustuvat aluevaltuuston paattamiin
periaatteisiin ja strategisiin linjauksiin. Hyvinvointialueiden
vakiinnuttamisrahoituksella tuetaan jarjestamissuunnitelman toimenpiteita kaikissa
eri vaiheissa.

Talouden suunnittelukaudelle 2025-2027 esitetaan lisaksi ohjaavien ministerididen
suositusten mukaisia toimia, joilla toteutetaan toiminnallisia muutoksia. Toiminnalliset
muutokset valmistellaan seuraavissa kuudessa kehitysohjelmassa:

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen

2. Kainuun keskussairaalan johtamisen ja tuottavuuden kehittaminen

3. Oman henkildstdn saatavuuden ja ostopalvelutoiminnan tasapainottaminen seka
henkildstdn muutostuen vahvistaminen ja hyvinvoinnin tukeminen

4. Yhteistoiminta-alueen mahdollisuuksien edistaminen

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja hallintoprosessien selkiyttaminen

6. Ennaltaehkaisevan yhteistydn vahvistaminen

Kehitysohjelmien tavoitteena on saada aikaan vuotuisen alijaamakehityksen
pysahtyminen ja kumulatiivisen alijadaman kattaminen valtion ohjauksen mukaisesti.
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Naita koskevat paatdkset valmistellaan ja esitetaan aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi
huhtikuun 2024 loppuun mennessa.

Kehitysohjelmia tuetaan samanaikaisilla hyvinvointialueiden toiminnnan
vakiinnuttamiseen tarkoitetulla valtion rahoituksella. Nain toimenpiteista muodostuu
yhdenmukainen kokonaisuus, joka sisaltaa muutoksia tukevia osia ja toimeenpanon
vahvistamiseen tarvittavia resursseja. Kehitysohjelmien laadintaan perustetaan
virkamiestydryhmat, jotka raportoivat tydstaan aluehallituksen asettamalle poliittiselle
seuranta- ja koordinaatioryhmalle.

Asia on kasitelty yhteistydtoimikunnassa 7.12.2023 yhteistoimintalain mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi talousarvion 2024 liitteen mukaisesti
Aluehallitus antaa oikeuden tehda talousarviokirjaan teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.

2) esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto asettaa vuoden 2024
alijagamatavoitteeksi - 25,0 milj. euroa. Aluevaltuustolle tuodaan paatettavaksi
toimenpiteet sisaltava lisatalousarvio tavoitteeseen paasemiseksi huhtikuun 2024
loppuun mennessa,

3) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman 2.vaiheen toimenpidekokonaisuudet,

4) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman etenemisen 3. ja 4.-vaiheen toimenpide-
esityksiin vuoden 2024 aikana. Jarjestamissuunnitelman eteneminen ja paivittdminen
tullaan liittdmaan kehitysohjelmiin, jotka sisaltavat ministerididen suositusten
mukaisia toimenpidekokonaisuuksia, ja

5) hyvaksyy kaynnistettavaksi kuuden kehitysohjelman kokonaisuuden ja edellyttaa,
etta kehitysohjelmat valmistellaan maaliskuun 2024 loppuun mennessa poliittista
paatoksentekoa varten.

Paatos

Vs. hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1) esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi talousarvion 2024 liitteen mukaisesti
seuraavilla muutoksilla:

e Talousarviokirjan sivulle 33 tehddan muutos: tesan toimialueen mittarit sivulla
33, tavoitteeksi asetetaan: "Talousarviossa pysyminen toimialuetasolla."
e Omaisohoidon maararahat nousevat 140 000 eurolla
Aluehallitus antaa oikeuden tehda talousarviokirjaan teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.
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2) esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto asettaa vuoden 2024
alijgamatavoitteeksi - 25,0 milj. euroa. Aluevaltuustolle tuodaan paatettavaksi
toimenpiteet sisaltava lisatalousarvio tavoitteeseen paasemiseksi huhtikuun 2024
loppuun mennessa,

3) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman 2. vaiheen toimenpidekokonaisuudet,

4) hyvaksyy jarjestamissuunnitelman etenemisen 3. ja 4.-vaiheen toimenpide-
esityksiin vuoden 2024 aikana. Jarjestamissuunnitelman eteneminen ja paivittdminen
tullaan liittdmaan kehitysohjelmiin, jotka sisaltavat ministerididen suositusten
mukaisia toimenpidekokonaisuuksia, ja

5) hyvaksyy kaynnistettavaksi kuuden kehitysohjelman kokonaisuuden ja edellyttas,
etta kehitysohjelmat valmistellaan maaliskuun 2024 loppuun mennessa poliittista
paatoksentekoa varten.

Poytakirja tarkastetaan tdman asian osalta kokouksessa.
Aluehallitus:

Hyvaksyi.

Merkittiin tauko klo 14.34-14.44.

Taman pykalan jalkeen kokouksesta poistui Heikki Huotari klo 14.48

Aluehallitus, 11.12.2023, § 274

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Halonen
timo.halonen@kainuu.fi
vt. hyvinvointialuejohtaja

Talousarvioesityksen yhteydessa aluehallitus on paattanyt kaynnistaa kuusi
kehitysohjelmaa. Kehitysohjelmat valmistellaan viranhaltijoiden toimesta maaliskuun
2024 loppuun mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa asettaa kehitysohjelmatydlle poliittisen seuranta- ja
koordinaatioryhman ja nimeaa tydryhman jasenet.

Paatos

Aluehallitus valitsi kehitysohjelmatyon poliittisen seuranta- ja koordinaatioryhman

puheenjohtajaksi Merja Kyllosen ja jaseniksi Tea Heikkisen, Harri Peltolan, Markku
Oikarisen ja Airi Makisen seka varapuheenjohtajaksi Tea Heikkisen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.20.
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Aluevaltuusto, 18.12.2023, § 69

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija Immonen, Eija Tolonen, Timo Halonen

eija.h.immonen@kainuu.fi, eija.tolonen@kainuu.fi, timo.halonen@kainuu.fi
talousjohtaja, jarjestamisjohtaja, vt. hyvinvointialuejohtaja

1 Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Oheismateriaali

1 AV 181223 § 69 Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma
2025-2027

Ehdotus

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto:
1) hyvaksyy talousarvion 2024 liitteen mukaisesti

2) asettaa vuoden 2024 alijaamatavoitteeksi - 25,0 milj. euroa. Aluevaltuustolle
tuodaan paatettavaksi toimenpiteet sisaltava lisatalousarvio tavoitteeseen
paasemiseksi huhtikuun 2024 loppuun mennessa.

Paatos

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.

Taman pykalan aikana kokoukseen saapui Raili Myllyla klo 10.19 etdyhteyden
valityksella ja Jaakko Perhovaara klo 11.30. Taman pykalan aikana kokouksesta poistui
Venla Osterberg klo 11.00 ja Matti Heikkinen klo 11.30, Tuomas Kettunen klo 11.58 ja

Miikka Kortelainen klo 12.49. Miikka Kortelainen saapui takaisin kokoukseen taman
pykalan aikana etayhteyden valityksella klo 12.49.

Taman pykalan kasittelyn aikana merkittiin tauko klo. 12.05-12.45.

Aluehallitus, 15.01.2024, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

Kehitysohjelmia valmisteleva aluehallituksen alainen seuranta- ja koordinaatioryhma
on pitanyt ensimmaisen kokouksen 4.1.2024. Kokouksessa kasiteltiin ryhman
toimeksianto ja tarkennettiin kehitysohjelman suhde jarjestamissuunnitelman eri
toteutuksen vaiheisiin. Kokouksessa todettiin kehitysohjelmien aikataulu, osa-alueet
seka eri toimijoiden roolit ja vastuut. Keskeinen keskustelu kaytiin kehitysohjelmien
osa-alueiden sisalldista ja kohdisteista. Tavoitteena on valmistelussa tuottaa
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konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, jotka eivat viela sisally talousarviovalmisteluun
ja joilla saavutetaan noin 2 miljoonaa euroa pienempi alijgama vuodelle 2024. Lisaksi
paatettiin tuottaa viestintasuunnitelma, jonka osana valmistellaan henkildston ja
kansalaisten riittava tiedonsaanti ja osallisuus kehitysohjelmien valmisteluun.

Kehitysohjelmien tydsuunnitelma sisaltaa viitteellisen tason aikataulun ja asian
kasittelyn seka informoinnin eri toimielimissa. Kasittelyaikataulusta laaditaan erillinen
kalenteri eri toimijoiden kayttdon.Toimielinten informoinnin osalta tydsuunnitelmaa
tullaan tarkentamaan valmistelun edetessa. Tavoiteaikatauluna on se, etta
hyvinvointialuejohtajan ehdotus voidaan kasitella aluehallituksen iltakoulussa
15.4.2024, varsinaisessa aluehallituksen paatéskokouksessa 22.4.2024 ja
aluevaltuustossa 29.4.2024 niilta osin, missa edellytetaan aluevaltuuston toimivaltaa
esimerkiksi negatiivisen lisatalousarvion muodossa.

Oheismateriaali: Seuranta- ja koordinaatioryhman ty6suunnitelma

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee seuranta- ja koordinaatioryhman tydsuunnitelman tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Aluehallitus, 06.05.2024, § 113

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Lindberg
jukka.lindberg@kainuu.fi
hyvinvointialuejohtaja

1 Kehitysohjelmat

2 Leikkaavan lisatalousarvion 2024 kohdennus toimialueittain TA2024
toimintakatteiden suhteessa

3 Kasitteet

4 Kannanotto Kainuun hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024

Kehitysohjelmien valmistelu on edennyt tammikuussa 2024 tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Kehitysohjelmien osa-alueille on nimetty vastuuhenkilét.
Vastuuhenkildiden lisaksi kehitysohjelmien osa-alueilla on toiminut eri maara
vastuuvalmistelijoita ja valmisteluryhmia aina tarpeen ja teeman mukaisesti.
Valmistelun vastuuhenkilot ovat koonneet osa-alueensa osalta toimenpiteita
yhteiseen pohjaan, jossa on kuvattu toimenpiteen liséksi sen keskeinen sisalto,
toimenpiteen toteuttamisen perustelut ja vaikutukset. Hyvinvointialueen johtaja on
koonnut tehdyista toimenpide-ehdotuksista ja valmistelun teema-alueista
paatdksentekoon lopulliset endotukset kehitysohjelmien kokonaisuudeksi.
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Valmisteluehdotuksia on tydstetty vastuuhenkildiden saannollisissa kokouksissa,
joissa kehitysohjelman ehdotuksiin on haettu konkretiaa, haarukoitu toimenpiteiden
aikajannetta seka arvioitu niiden vaikutuksia. Hyvinvointialueen johtoryhma on
toiminut valmistelun ohjausryhmana. Kehitysohjelmia on kasitelty erikseen
perustetun koordinaatioryhman kokouksessa tammi- ja helmikuussa seka huhtikuun
tyOpajoissa. Aluehallitus on hyvaksynyt kehitysohjelmien tydsuunnitelman
tammikuussa 2024 ja seurannut valmistelua saannollisesti kokouskatsauksissaan.
Perusteellisempi katsaus ja keskustelu konkreettisista ehdotuksista kaytiin
aluehallituksessa 8.4.2024 seka 22.4.2024. Valmistelua on esitelty sdanndllisesti
valtuustoryhmien puheenjohtajille seka koko valtuustolle iltakoulussa 29.4.2024.
Henkildston tietoisuus valmistelun etenemisesta on varmistettu esittelyilla YT-
toimikunnassa seka henkilostoélle jarjestettavissa infoissa.

Kehitysohjelmien ohjaavina elementteina ovat hyvinvointialueen valtuuston
hyvaksyman strategian lisaksi valtuuston jarjestamissuunnitelmalle maarittamat
tavoitteet seka periaatteet. Kehitysohjelmien osa-alueet maarittyvat syksyn 2023
ministerididen ohjausneuvotteluiden pohjalta. Yksittaiset ehdotukset ovat jalostuneet
koordinaatioryhman seka aluehallituksen keskusteluiden kautta seka ohjausryhman,
vastuuhenkildiden seka vastuuvalmistelijoiden eri tavoin keraamista kehitysideoista ja
-ehdotuksista. Taustatydssa on ollut laaja joukko henkildita. Henkiloston ehdotukset
on koottu erillisella tyokalulla kootuista palkittavista kehitysehdotuksista.
Kehitysohjelmia kannattaa tarkastella jatkona jarjestamissuunnitelman aikaisempien
vaiheiden toimenpiteille seka osana organisaation toimintakyvyn jatkuvaa
yllapitéamista ja parantamista.

Kehitysohjelmat ovat yksi tarkea keino saavuttaa taloudellinen tasapaino Kainuun
hyvinvointialueella. Hyvinvointialueet on ajettu kaynnistymisvaiheen kansallisella
alirahoituksella erittain vaikeaan tilanteeseen. Vuoden 2023 hyvinvointialueiden-
yhteen laskettu taloudellinen tulos oli kansallisesti -1,37Mrd euroa alijgamainen ja
Kainuun hyvinvointialueen alijgdma oli -19,2 M€. Asukaskohtainen alijgama (270€
/asukas) oli Kainuussa lahelld hyvinvointialueiden keskiarvoa. Kehitysohjelmilla
tavoitellaan 2024 osalta alijgaman pienentamista -26,9 M€ tasolta noin -25 M euroon.
Kansallisen vertailun kannalta tama tavoitetaso ei tule riittdmaan vaan alijaamaa tulee
pyrkia kaikin tavoin alentamaan viela tata pienemmaksi. Nain ollen kehitysohjelmia on
tarkasteltava osana talouden hallinnan keinojen kokonaisuutta. Nykyrahoituksella
tulojen ja menojen tasapaino ei ole realistinen tavoite viela 2024. Pyrkiminen
parhaaseen kolmannekseen alijaamaisten hyvinvointialueiden joukossa on kuitenkin
realistista. Toimintakatteen kasvun painaminen noin +2,5% verrattuna 2023
tilinpaatokseen on haastava mutta mahdollinen tavoite. Huhtikuun maan hallituksen
budjettiriihen paatodkset ja linjaukset tuovat lisda vaikeuskerrointa talouden hallintaan.
Riihessa sovitut valjennykset seka normien purkamisen toimenpiteet eivat vastaa
vaikutuksiltaan 2025 eteenpain vahenevaa rahoitusta.

Kehitysohjelmien osa-alueet ja vastuuhenkilot ovat:

1. Palveluverkon ja palvelutapojen uudistaminen (Eija Tolonen)
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2. Kainuun keskussairaalan johtaminen, tydnjako YTA-alueella ja tuottavuuden

kehittaminen (Ritva Kanervo)

3. Henkildston saatavuuden parantaminen seka henkiléstén hyvinvoinnin

tukeminen (Susanna Mikkonen)

4. Toiminnot, jotka toteutetaan pohjoisen yhteistoiminta-alueen puitteissa (Jukka

Lindberg)

5. Organisaatiorakenteen, johtamisen ja esihenkilotydn seka hallintoprosessien

selkiyttaminen (Timo Halonen)

6. Ennaltaehkaisevan yhteistydn vahvistaminen (Helena Saari)

7. Henkildstolta koottavat palkittavat kehitysehdotukset (Terho Pekkala)
Palveluverkon ja palvelutapojen uudistamisen ryhmassa on keskitytty
pienempien taajamien palveluiden toteutusvaihtoehtoihin, koska keskisuurten
kuntien palveluvalikon linjauksia on tehty jo kehitysohjelmien aikaisemmissa
vaiheissa. Peruslinjana on se, etta kiinteita palvelupisteita ei harvenneta, mutta
palveluaikoja supistetaan. Samalla linjataan, etta liikkuvia palveluita ei tassa vaiheessa
merkittavasti lisata korvaamaan kiinteita pisteitd. Hyvinvointialueen tiloissa nahdaan
merkittavia tiivistamismahdollisuuksia. Digipalveluiden kaytdon laajentamisessa eri
toimialueilla nahdaan edelleen mahdollisuuksia myds tuottavuuden nakdkulmasta.

Merkittavimmat kehitysohjelman valittdmasti 2024 vaikuttavat toimenpiteet sisaltyvat
kokonaisuutena tarkastellen tuloksellisuuden johtamiseen koko organisaatiossa.
Useamman osa-alueen valmistelussa on sivuttu mittaroinnin, tiedolla johtamisen,
tuloksellisuuden ja toiminnanohjauksen kehittamismahdollisuuksia. Laajan
kokonaistuloksellisuuden olemassa olevan tiedon hyddyntamisessa eri tasojen
johtamisessa nahdaan mahdollisuuksia. Kokonaistuloksellisuuden tietopohja (maara,
laatu, vaikuttavuus, tydelaman laatu) on tassa tilanteessa saatava nopeasti
hyddynnetyksi. Johtamisessa keskitytaan tiedolla johtamisen jarjestelman yllapitoon ja
tiedon hyddyntamiseen.

Yhteisty6 kuntien kanssa erityisryhmien asumisratkaisujen kehittamisessa on tarkea
keskipitkan ja pitkan ajan tavoite, jolla varmistetaan monipuolisen ja esteettdman
erityisryhmille soveltuvan yhteisollisen asumisen tarjonta muun muassa ikaihmisille,
vammaisille henkildille, paihde- ja mielenterveyskuntoutujille. Hyvalla asuntojen
tarjonnalla voidaan monipuolistaa palvelutarjontaa ja [6ytaa aina kevein ja
tarkoituksenmukaisin asumisen ja palvelujen yhdistelma. Tahan kehitysohjelmien osa-
alueeseen liittyy palveluverkon tarkempia linjauksia, suoria saastéehdotuksia
vuokrakuluihin, epasuoria mutta mittavia saastdja johtamisen tehostamisella seka
pitemman ajan rakenteellisia sdast6ja modernin yhteisoéllisen erityisasumisen kasvun
kautta.

Keskussairaalan johtamista pohtiva tyéryhma on nostanut kehittamisteemoja
myos YTA-alueyhteisty6hon, sairaalaverkkoon seka episodituottavuuteen liittyen.
Kainuu hyddyntaa laajasti NHG:n vertaiskehittamisen tydkaluja, jotka antavat tietoa
seka erikoisalojen etta terveydenhuollon kokonaisuuden kehittamiseen.
Ajankohtainen tilanne sairaalaverkkoon suunnitelluista muutoksista on tunnistettu
merkittavaksi uhkatekijaksi Kainuun palveluille. Maan hallitus linjasi huhtikuun
kehysriihessa, etta sairaalaverkkoraportin toista vaihetta ei sdadeta. Nain ollen valitdon
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uhka Kainuun keskussairaalan profiilin muuttamisesta lainsaadannalla on vaistynyt.
Tasta eteenpain keskeiseksi tavoitteeksi nousee kyky yllapitaa tuloksellisesti toimivaa
paivystavaa seka synnyttavaa sairaalaa. Episodituottavuuden valitdn parantaminen
edellyttaa tydprosessissa panosten, tuotosten, laadun ja vaikuttavuuden tehokasta
johtamista. Kirjaamisen kattavuutta parantamalla varmistetaan todellisten
tarvetekijoiden valittyminen rahoituksen pohjaksi. Keskussairaalan johtamisen
kohdalla on nostettu lisaksi monia operatiivisia kehittamiskohteita, joilla varmistetaan
sairaalan paivittainen toimivuus seka toiminnan osa-alueilla etta kokonaisuutena.
Tassa osakokonaisuudessa keskeisin talouden hallinnan keino on sairaalan
episodituottavuuden kasvattaminen ja sairaalan kokonaisjohtamisen haltuunotto.

Henkiléston saatavuuden parantaminen seka hyvinvoinnin tukeminen edellyttaa
useita konkreettisia toimenpiteita. Henkildston tydelaman laadun varmistaminen ja
henkiloston tydhyvinvoinnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tyokaluja ja niiden kattavaa systemaattista kayttdonottoa johtamisessa. Korvaavan
tyon, tyoterveyshuollon tietopohjan seka Ratko-mallin pohjalta kyetadn suuntaamaan
tasmatoimia tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuelle toimintayksikoissa.
Rekrytointiprosessin uudistamisesta tehty suunnitelma toimeenpannaan seka
tydyhteisoille allokoidaan rahaa harjoittelukorvauksista kerattyjen palautteiden
perusteella. Kainuun hyvinvointialueen tydelaman laatuindeksin nousulla on kiintea
yhteys resurssien kayttoon. Arvioidut tehostamispotentiaalit ovat suuria edellyttaen
tavoitteellista ja systemaattista tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamista.

Toimintoja, joita toteutetaan pohjoisen yhteistyéalueen (YTA) puitteissa
jatketaan ja mahdollisuuksien mukaan nopeutetaan Osuuskunta Tervialle kanavoidun
vakiinnuttamisrahoituksen avulla. Yhteistyon piirissa on edelleen yhteiseen
matkapalvelukeskukseen siirtyminen, kansainvalisen rekrytoinnin siirtaminen YTA-
alueen rakenteisiin, sote-keskusten tilakonsepti seka mahdollinen hankintayhteistyd.
Tervia kytketaan Kuhmon sote-keskuksen hankintaprosessiin, jotta varmistetaan
siirrettavan ja modulaarisen tilakonseptin jatkokehitys ja hankinta YTA-tasoisesti. YTA-
tasoinen kiinteistdjen hallinta on merkittava strateginen linjaus. Hankintojen tuen
jarjestelyja YTA-alueella on jatkettu kahdenvaliseesti Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen (Pohde) kanssa, mutta sille ei ole Idydetty toimivaa
toteuttamismallia. Ministeriot ohjaavat tahollaan kohti syvenevaa yhteisty6ta. Siind on
nahtavissa taloudellisia vaikutuksia keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella.

Organisaatiorakenteen, johtamisen, esihenkil6tyon ja hallintoprosessien
selkiyttamisessa on seka poliittinen etta operatiivinen taso. Poliittiseen
toimielinrakenteeseen mahdollisesti toteutettavat muutokset ehdotetaan
valmisteltavaksi mahdollisimman pikaisesti - viimeistaan syyskuuhun 2024 mennessa.
Valmisteltavat muutokset paatetaan osana hallintosaannén muutoksia my®ds niilta
osin, kun ne astuvat voimaan vasta vaalien jalkeen 6/2025. Tama helpottaa poliittista
valmistautumista tuleviin aluevaaleihin. Mahdollisista poliittisten kustannusten
leikkauksista ja leikkausten aikataulusta tehdaan suunnitelma. Muutokset
valmistellaan aluehallituksessa ja tuodaan valtuuston paatettavaksi.



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 3/2024  45(74)
Aluevaltuusto 17.06.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Organisaation operatiivista rakennetta ehdotetaan muutettavaksi vasta 2025 vaalien
jalkeen siten, etta muutokset astuvat voimaan tayden talousarviovuoden alusta, mikali
se nahdaan aikanaan tarpeelliseksi. Nain varmistetaan valiton organisaatiossa
tarvittavien muutosten toimeenpanon kyky. Toimialuerakenteen sisalla voidaan tehda
tarvittavat muutokset virkahenkildiden ja aluehallituksen toimivaltuuksien puitteissa.
Kuhmo toimii uudenlaisen toiminnallisten sote-keskuksen pilottialueena, jossa
tavoitellaan toimintojen parempaa yhteen sovittamista. Lisaksi kehitetaan
vakanssijarjestelmaa seka kehitetaan johtamisosaamista koko organisaatiossa.
Virtaviivainen poliittinen toimielinrakenne vahentaa kokouskustannuksia ja valillisesti
mahdollistaa valmistelun resurssin keventamisen.

Ennaltaehkaisevan yhteistyon perusrakenteet yhdessa kuntien jarjestdjen ja
muiden toimijoiden kanssa vakiinnutetaan. Suunnitellaan ja otetaan kayttdoon eri
palvelutoiminnoissa niihin sopivat vaikuttaviksi todetut sekundaari- ja
tertiaariprevention valineet ja kytketaan valiintulot kuntien ja jarjestdjen
palvelutoimintaan. Perhekeskustoiminnan vaikuttavuuden liséamisen keinot
maaritellaan ja toteutetaan seka osallisuusohjelman toimenpiteet priorisoidaan ja
jalkautetaan toimialueille. Kokemusasiantuntijuutta hyddynnetdan paremmin.

Social Investment Bond (SIB) -toimintamallin sopivuutta eri kohderyhmille seka
Kainuun olosuhteisiin selvitetaan. Mikali vaikuttavaksi ennakoitu konsepti |6ydetaan,
se toteutetaan joko ulkopuolisen investorin avulla tai omana kehitysinvestointina
siten, etta intervention vaikuttavuus todennetaan riittavin menetelmin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen ennaltaehkaisyn taloudelliset vaikutukset ovat
valillisia ja vaikuttavat vasta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Ne ovat kuitenkin
tarkeita vaeston kokonaishyvinvoinnin kannalta.

Henkilostolta tulleet palkittavat kehitysehdotukset kootaan, arvioidaan ja
palkitseminen toteutetaan 2024 vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. Ideakilpailu
muutetaan osaksi organisaation pysyvia rakenteita. Kokonaistuloksellisuus koostuu
monesta pienesta tekijasta, joista suurin osa on selkeasti nahtavissa asiakas- ja
potilasrajapinnassa. Avoimella ideakulttuurilla voidaan edesauttaa toiminnan jatkuvaa
parantamista.

Kehitysohjelmiin sisaltyvilla toimilla voidaan saavuttaa konkreettisia saastdja. Vuoteen
2024 kohdistuvia konkreettisia ja varmoja saastovaikutuksia on kuitenkin vaikea
eritelld suoraan toimenpidekohtaisesti. Tavoitteeksi asetettu 2 miljoonan euron saasto
jo vuodelle 2024 on tarkoituksenmukaisimmin toteutettavissa kohdennetulla
negatiivisella lisatalousarviolla, joka eritellaan toimialueille toimintakatteen
suhteellisen koon mukaisesti. Talta osin toimialueet vastaavat saaston toteuttamisesta
vastuullaan olevissa palveluissa kehitysohjelmien ollessa osa muita valittomia
sopeutustoimia. Kehitysohjelmien toimenpiteiden saastot vuosille 2025 ja 2026
arvioidaan tarkemmin toimeenpanon edetessa. Valmistelussa ne on arvioitu olevan
1,5 - 3,0 M€ kokoluokkaa.

Kehitysehdotukset on koottu liitteena olevaan taulukkoon. Aluehallitus paattaa
kehitysohjelmien kokonaisuudesta ja ehdottaa aluevaltuustolle sen toimivaltaan
kuuluvat kohdat edelleen paatettavaksi. Osa ehdotuksista ei sindnsa edellyta
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poliittista paatdksentekoa ja on puhtaasti operatiivisen toimeenpanon piirissa.
Kehitysohjelmien toimeenpano on erittain keskeinen tekija toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Nain ollen kehitysohjelmien
toimeenpanon eri kohdat vastuutetaan ja aikataulutetaan selkeasti. Kehitysohjelmien
toimeenpanon poliittinen seuranta tapahtuu talouden kuukausittaisen seurannan ja
osavuosiraporttien kautta.

Kehitysohjelmien toimeenpanon ripea kdynnistyminen jo ennen kesalomia edellyttaa,
ettd paatos aluehallituksen toimivallassa olevasta osasta tehdaan yhdella kerralla
aluehallituksessa ja aluevaltuusto paattaa asiasta omalta osaltaan kesakuussa 2024.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya kehitysohjelmat tehdyn suunnitelman ja liitteena olevan taulukon
mukaisesti,

2. aloittaa kehitysohjelmien toimeenpanon valittdmasti,

3. merkitsee tiedoksi Vuolijoen aluelautakunnan kannanoton Kainuun
hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024,

4. ehdottaa aluevaltuustolle taajamien palvelujen perustamista kiinteille
palvelupisteille liikkuvien palvelujen sijasta,

5. ehdottaa aluevaltuustolle 2 miljoonan euron negatiivisen lisdtalousarvion
kohdentamisesta toimialueille niiden talousarvio-osuuksien suhteessa liitteen
mukaisesti,

6. ehdottaa aluevaltuustolle 2025 vaalien jalkeisen poliittisen toimielinrakenteen
valmistelun kaynnistamista ja paattamista osana hallintosaantéa viimeistaan
syyskuuhun 2024 mennessa,

7. ehdottaa lisaksi kiinteistdjen YTA-tasoisen hallinnan suunnitelman hyvaksymista

Paatos
Hyvinvointialuejohtajan muutettu paatésehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya kehitysohjelmat tehdyn suunnitelman ja liitteena olevan taulukon
mukaisesti,

2. aloittaa kehitysohjelmien toimeenpanon valittdmasti,

3. merkitsee tiedoksi Vuolijoen aluelautakunnan kannanoton Kainuun
hyvinvointialueen palveluista 29.2.2024,

4. ehdottaa aluevaltuustolle taajamien palvelujen perustamista kiinteille
palvelupisteille liikkuvien palvelujen sijasta,

5. ehdottaa aluevaltuustolle 2 miljoonan euron negatiivisen lisdtalousarvion
kohdentamisesta toimialueille niiden talousarvio-osuuksien suhteessa liitteen
mukaisesti,

6. Ehdottaa lisaksi aluevaltuustolle kiinteistdjen YTA-tasoisen kehittamisen ja
suunnittelun kayttéonottoa
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Aluehallitus:
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 10.06.2024, § 138

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Eija Immonen
eija.h.immonen@kainuu.fi
talousjohtaja

1 Talousarviomuutokset 2024

Kainuun hyvinvointialueen talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 18.12.2023 § 69. Valtion rahoituksen suuruus
talousarviossa 2024 on 374,3 milj. euroa ja se on -26,9 milj. euroa alijaamainen.

Talousarvion mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2024 yhteensa 60,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 15,2 milj. euroa, joka on
25,2 % talousarviosta ja 4,4 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintatuottojen arvioidaan kuitenkin toteutuvan talousarvion mukaisesti
(60,4 M€)

Talousarvion mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2024 yhteensa 447,8 milj. euroa.
Toimintakuluja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 141,2 milj. euroa, joka on
31,5 % talousarviosta ja 6,0 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymaa
enemman. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 0,7 milj. euroa ja 0,2 %
talousarviota suurempina (448,5 milj. euroa).

Talousarvioon 2024 esitetdan kohdennettavaksi 2,0 milj. euron suuruinen
toimintakulujen leikkaus, joka kohdennetaan toimialueille talousarvion 2024
toimintakatteiden mukaisessa suhteessa.

Kokonaisuudessaan esitetyt toimintakulujen leikkaukset, ateriapalveluostojen
mmaararahojen lisaykset sekd muut toimialueiden esittamat toiminnallisesti
perustellut talousarviomuutokset lisaavat talousarvion toimintamenoja 0,1 miljoonaa
euroa ja vahentavat toimintatuottoja 0,2 miljoonaa euroa.

esitettyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarvion 2024 alijgama on -27,2 milj.
euroa. Aluevaltuuston 18.12. asettama alijaamatavoite on -25,0 milj. euroa.

Talousarviomuutosesitykset toimialueittain €:
Hallinto: menojen vahennys -7 243

Jarjestamisen tuki: menojen lisdys 431 820
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Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut: menojen vahennys: -2 694 488

tulojen vahennys -208 622

Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut: menojen lisays 549 766
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut: menojen lisdys 1 235 778
Sosiaali- ja perhepalvelut: menojen lisdys 127 238
Ikdihmisten palvelut: menojen lisdys 452 201

Tulojen vahennykset yhteensa 208 622 € ja menojen lisaykset yhteensa 95 072 €.

Liite: Talousarvion 2024 muutosesitykset toimialueittain

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd vuoden 2024 talousarvioon tehdaan
litteen mukaiset muutokset.

Poytakirja tarkastetaan tdman asian osalta kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 28

Valmistelija / lisatiedot:
Eija Immonen
eija.h.immonen@kainuu.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarviomuutokset 2024

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta vuoden 2024 talousarvioon tehdaan liitteen
mukaiset muutokset.

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.
Taman pykalan kasittelemisen aikana kokouksesta poistui Tea Heikkinen klo 15.50,

Raili Myllyla klo 15.51, Tiina Kyllonen klo 15.53 ja Marjatta Immonen klo 16.04. Tiina
Kylldnen saapui kokoukseen etayhteyden valityksella klo 15.53.
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Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta, § 13,21.05.2024
Aluehallitus, § 147,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 29, 17.06.2024

§29

Kainuun alueellinen opiskelijahuoltosuunnitelma 2024-2025

KHVADNO0-2024-1584

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta, 21.05.2024, § 13

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Helena Saari

helena.saari@kainuu.fi

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erikoissuunnittelija

1 Kainuun alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2024-2025

Hyvinvointialueella tulee olla alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen
vastuulla olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi (Oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki 2013/1287, 13 a 8 25.5.2022/377). Alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma perustuu 13 8:ssa tarkoitettuihin hyvinvointialueen
alueella sijaitsevien koulutuksen jarjestajien opiskeluhuoltosuunnitelmiin.
Suunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja se on tarkistettava tarvittaessa.

Hyvinvointialueen on yhdessa alueensa koulutusten jarjestajien kanssa
muodostettava alueellinen yhteistyéryhma (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 2013
/1287), jonka vastuulla tulee olemaan alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman
valmistelu, toimeenpano, seuranta ja arviointi. Hyvinvointialueelle perustettiin vuonna
2023 valiaikainen tydoryhma valmistelemaan alueellinen opiskeluhuollonsuunnitelma
loppuvaltuustokaudelle 2024-2025. Alueellinen opiskeluhuollon yhteistydryhma on
nimetty hyvinvointialuejohtajan paatoksella 19.2.2024 § 19 ja valiaikaisen
opiskeluhuollon tydryhman toiminta lakkautui. Alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman seuranta ja arviointi siirtyvat nimetyn opiskeluhuollon
yhteistydryhman tehtavaksi.

Palveluyksikkopaallikkd Auli Pennanen koulu- ja opiskeluterveydenhuolto ja
palveluyksikkopaallikkd Reetta-Kaisa Laurila koulupsykologi ja kuraattoripalvelut
esittelevat alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman 2024-2025.

Kainuun alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma etenee aluehallitukseen ja
aluevaltuustoon hyvaksyttavaksi kesakuussa 2024.

Ehdotus
Esittelija: Marita Pikkarainen, kehittamisjohtaja
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Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta kay keskustelun Kainuun alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta 2024-2025 ja lahettaa sen aluehallituksen ja
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos

Hyvaksyi.

Aluehallitus, 10.06.2024, § 147

Valmistelijat / lisatiedot:

Helena Saari, Anna-Liisa Kainulainen

helena.saari@kainuu.fi, anna-liisa.kainulainen@kainuu.fi

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen erikoissuunnittelija, toimialuejohtaja sosiaali- ja
perhepalvelut

Hyvinvointialueella tulee olla alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen
vastuulla olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. (Oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki 2013/1287, 13 a § 25.5.2022/377) Alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma perustuu 13 8:ssa tarkoitettuihin hyvinvointialueen
alueella sijaitsevien koulutuksen jarjestajien opiskeluhuoltosuunnitelmiin.
Suunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja se on tarkistettava tarvittaessa.

Hyvinvointialueen on yhdessa alueensa koulutusten jarjestdjien kanssa
muodostettava alueellinen yhteistyéryhma (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 2013
/1287), jonka vastuulla tulee olemaan alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman
valmistelu, toimeenpano, seuranta ja arviointi. Hyvinvointialueelle perustettiin vuonna
2023 valiaikainen tyéryhma valmistelemaan alueellinen opiskeluhuollonsuunnitelma
loppuvaltuustokaudelle 2024-2025, silla alueellista opiskeluhuollon yhteistydryhmaa ei
oltu viela nimetty. Alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma on nimetty
hyvinvointialuejohtajan paatdksella 19.2.2024 §19 ja valiaikaisen opiskeluhuollon
tyéryhman toiminta lakkaa. Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman seuranta ja
arviointi siirtyvat nimetyn opiskeluhuollon yhteistydryhman tehtavaksi.

Alueellisessa suunnitelmassa kuvataan alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman
tavoitteet ja keskeiset periaatteet, monialainen yhteisty0, arviot
opiskeluhuoltopalvelujen kokonaistarpeesta seka suunnitelma
opiskeluhuoltopalvelujen voimavarojen kohdentumisesta.
Opiskeluhuoltosuunnitelmassa kaytetaan selkeyden vuoksi kasitteita oppilas, koulu ja
opiskeluhuoltoryhma. Nailla tarkoitetaan myds esiopetuksen lasta ja toisen asteen
opiskelijaa. Suunnitelmaa tullaan seuraamaan ja arvioimaan vuoden 2024

aikana. Kainuun hyvinvointialueella opiskeluhuoltopalvelut tuotetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialueilla. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut ovat osa
terveydenhuollon toimialuetta ja koulu- ja nuorisopsykologi ja kuraattoripalvelut
kuuluvat sosiaalipalvelujen toimialueelle.
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Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta kavi keskustelun Kainuun alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta 2024-2025 kokouksessa 21.5.2024 §13 ja paatti
lahettaa sen aluehallituksen ja aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Oheismateriaali: Kainuun alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2024-2025

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle Kainuun alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman 2024-2025 hyvaksymista.

Poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 29

Valmistelija / lisatiedot:
Marita Pikkarainen
marita.pikkarainen@kainuu.fi
kehittamisjohtaja

Liitteet
1 Kainuun alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2024-2025

Ehdotus

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy Kainuun alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman 2024-2025.

Paatos

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen.
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Aluevaltuusto, § 66,30.11.2023
Aluehallitus, § 157,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 30, 17.06.2024

§30
Valtuustoaloite: Omalaakari 2.0 - malliin siirtyminen

KHVADNo0-2023-6493
Aluevaltuusto, 30.11.2023, § 66

Keskustan ryhma esittaa, etta Kainuussa siirryttaisiin Omalaakari 2.0 -malliin, jota
esitetaan ratkaisuksi perusterveydenhuollon kriisiin.

Aloitetta tulee STM:n selvitys omalaakarimallista.

Aiemmat omaldakarimallit ovat kaatuneet muun muassa huonoon
henkildstdéresursointiin seka liilan suuriin vastuuvaestoihin. Potilaan ja 1aakarin
luottamuksen syntyminen ei synny silla, etta omalaakarimalli vain nimetaan, vaan se
vaatii ihmisia toihin kohtaamaan asiakkaat. Perusterveydenhuollon resurssia on siis
vahvistettava.

Potilaan ja laakarin valisen hoitosuhteen jatkuminen, omahoitajat seka
moniammatillisten tiimien muut jasenet ovat keskeisia onnistumisen kannalta
selvityksessa kuvatussa mallissa. Hoitosuhteen jatkuminen samojen ammattilaisten
kanssa parantaa hoitotuloksia, kun potilaan vaivat ja ongelmat ovat hoitaville tahoille
ennalta tuttuja ja uusiin ongelmiin padstaan puuttumaan nopeasti. Tuttu hoitosuhde
potilaan ja ladkarin valilla vahentad myds merkittavasti paivystyskaynteja seka
sairaalahoitojaksoja. Pitkalla tahtaimelld omaladkarimallin kautta yleinen sairastavuus
ja kuolleisuus vahenee merkittavasti ja kokonaiskustannukset terveydenhuollossa
laskevat.

Ehdotus

Valtuustoaloite lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatésehdotuksen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.29.

Aluehallitus, 10.06.2024, § 157

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Kinnunen, Jouko Kotimaki, Atte Veteldinen

mari.kinnunen@kainuu.fi, jouko.kotimaki@kainuu.fi, atte.vetelainen@kainuu.fi
toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, palvelualuepaallikko, ylilaakari
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Kainuun hyvinvointialueen Keskustan aluevaltuustoryhma on tehnyt aluevaltuuston
30.11.2023 kokouksessa (8 66) valtuustoaloitteen Omalaakari 2.0. malliin siirtymisesta
Kainuussa.

Valtuustoaloitteen sisalto:

"Keskustan ryhma esittaa, etta Kainuussa siirryttaisiin Omalaakari 2.0 -malliin, jota
esitetaan ratkaisuksi perusterveydenhuollon kriisiin. Aloitetta tukee STM:n selvitys
omalaakarimallista.

Aiemmat omalaakarimallit ovat kaatuneet muun muassa huonoon
henkilostoresursointiin seka liian suuriin vastuuvaestoihin. Potilaan ja laakarin
luottamuksen syntyminen ei synny silla, ettd omalaakarimalli vain nimetaan, vaan se
vaatii ihmisia tdihin kohtaamaan asiakkaat. Perusterveydenhuollon resurssia on siis
vahvistettava.

Potilaan ja ladkarin valisen hoitosuhteen jatkuminen, omahoitajat seka
moniammatillisten tiimien muut jasenet ovat keskeisia onnistumisen kannalta
selvityksessa kuvatussa mallissa. Hoitosuhteen jatkuminen samojen ammattilaisten
kanssa parantaa hoitotuloksia, kun potilaan vaivat ja ongelmat ovat hoitaville tahoille
ennalta tuttuja ja uusiin ongelmiin paastaan puuttumaan nopeasti. Tuttu hoitosuhde
potilaan ja laakarin valilla vahentaa myds merkittavasti paivystyskaynteja seka
sairaalahoitojaksoja. Pitkalla tahtaimelld omaladkarimallin kautta yleinen sairastavuus
ja kuolleisuus vahenee merkittavasti ja kokonaiskustannukset terveydenhuollossa
laskevat."

Kainuun hyvinvointialueen vastaus valtuustoaloitteeseen:
Kainuun hyvinvointialue kiittaa keskustan valtuustoryhmaa ajankohtaisesta aloitteesta.

Omalaakari 2.0 -malli eli niin sanottu hoidon jatkuvuusmalli on yleistyva malli
maamme perusterveydenhuollon jarjestamisessa. Mallin keskeisena elementting on
potilaan ja ladkarin valisen hoitosuhteen jatkuvuuden huomioiminen. Samalla
potilaan hoidon tukena on omahoitaja ja tarvittaessa moniammatillisen tiimin muita
jasenia.

Aloitteessa todetaan, etta perusterveydenhuollon resursseja on vahvistettava. Vaikka
keskustelussa oleva hoitotakuun uudelleen pidentaminen haastaa kokonaisuutta, on
perusterveydenhuollon resurssien vahvistaminen edelleen niin kansallinen kuin
hyvinvointialueenkin strateginen painotus. Haastavassa rahoitustilanteessakin
Kainuun hyvinvointialue pyrkii vahvistamaan perusterveydenhuoltoa
kustannusneutraalisti vahentamalla kalliita ostopalveluita ja lisaamalla omaa
henkilosta.

Jo Kainuun hyvinvointialueen terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen
talousarviotavoitteissa vuodelle 2024 yhdeksi vaikuttavuusmittariksi on kirjattu hoidon
jatkuvuuden pysyvyys palveluverkkoon kohdistuvista uudistumispaineista

huolimatta. Toimialueella perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuutta on seurattu
COCi- (Continuity of Care) indeksilla. Indeksin arvot ovat olleet viime vuosina
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matalahkoja Kajaanissa, kun taas esimerkiksi pienessa 1-2 laakarin kunnassa hoidon
jatkuvuuden indeksi on voinut ollut huomattavasti korkeampi eli parempi.

Koska Kajaanin hoidon jatkuvuuden tilanne on pienempia kuntia haastavampi,
Kainuun hyvinvointialue paatti Iahtea rakentamaan hoidon jatkuvuusmallia Kajaanin
yleislaaketieteen poliklinikalle. Kainuun hyvinvointialue haki Suomen kestavan kasvun
hankerahoitusta Recovery and Resilience Plan, pilari 4 (RRP4) omalaakarimalli 2.0
kayttdon ottamiseksi ja digitaalisten ratkaisujen jarjestamiseksi mallin toimintaa
tukemaan. Kainuun hyvinvointialueelle myonnettiin kyseista rahoitusta vuosille
2024-2025 noin 0,99 miljoonaa euroa. Hankkeen edistamiseksi hankerahoituksella jo
palkattu kehittajalaakari ja hankekoordinaattori. Kehittajahoitajan valintaprosessi
saatetaan loppuun kesakuun aikana.

Hankkeen kaynnistyessa toimintaa lahdetdaan rakentamaan Tulevaisuuden sotekeskus
-hankkeen aikana hyvaksi havaittujen toimintamallien paalle siten, ettd muun muassa
omahoitajuus ja moniammatillisen yhteistydn kaytanteet on jatkossakin huomioitu.
Keskitssa on, etta potilas paasee kiireettomissa asioissa mahdollisimman usein
samalle 1dakarille ja samalle hoitajalle. Toimintamalli ei sinansa ratkaise
perusterveydenhuollon haasteita, vaan Omaldakari 2.0 -mallin mukainen toiminta
vaatii perusterveydenhuollossa ladkareiden ja hoitajien pysyvyytta ja riittavyytta, jotta
yksittaisen omalaakari-omahoitaja -tydparin vastuuvaestd ei kasva liian suureksi. Hyva
muutosjohtaminen on myds oleellista.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi
ja esittaa, etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Poytakirja tarkastetaan tdman asian osalta kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 30

Valmistelija / lisatiedot:

Mari Kinnunen

mari.kinnunen@kainuu.fi

toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Ehdotus

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja esittaa,
etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Paatos

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.

Taman pykalan kasittelemisen aikana kokouksesta poistui Eija Immonen klo 16.31 ja
Helena Saari klo 16.34.
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Aluevaltuusto, § 47,25.09.2023
Aluehallitus, § 158,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 31, 17.06.2024

§31
Valtuustoaloite: Elamani paras urapolku Kainuussa! Veto- ja pitovoiman vahvistaminen

KHVADNo-2023-5150
Aluevaltuusto, 25.09.2023, § 47

Kainuun hyvinvointialueen keskustan valtuustoryhman valtuustoaloite - Elamani
paras urapolku Kainuussa! Veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Yleista

Hyvinvointialueet kautta maan ovat vaikeassa kustannuskriisissa ja henkildstopulassa.
Henkilostokustannuksia nostaa runsas ostopalveluiden kayttd ja myds muut kulut
nousevat odotettua nopeammin inflaation seurauksena.

Yleiseen kustannustason nousuun jokainen Hyvinvointialue pyrkii vastaamaan
parhaalla mahdollisella tavalla sopeuttamalla kulurakennettaan. Tama koskee myos
henkiloston kokonaistarvetta, jota ohjaillaan palveluprosesseja virtaviivaistamalla ja
priorisoimalla palvelutuotantoa.

Henkildston saatavuus ja pysyvyys nyt ja tulevaisuudessa ei ole hallittavissa samoilla
talouden keinoilla kuin muut kulut. Ytimessa on tyontekijan kokemus siita, voivatko
hanen ja lIaheistensa tulevaisuuden suunnitelmat toteutua tassa ymparistdssa.
Tulevaisuudensuunnitelmat muodostuvat henkilékohtaisista kasityksista hyvasta
elamasta ja itse kenenkin oman ammatillisen etenemisen unelmista.

Hyvinvointialue suurena tydnantajana voi omalla toiminnalla my6tavaikuttaa naiden
henkilokohtaisten unelmien ja suunnitelmien syntymiseen seka toteutumiseen ja jopa
ohjata niita toivomaansa suuntaan.

Reaktiivisuudesta proaktiivisuuteen

Kainuun Hyvinvointialue tarvitsee uutta osaavaa tydvoimaa kaikilla toimintansa osa-
alueilla vuodesta toiseen. Tarvitsemme tekijéita perustason osaajista ylimpaan
johtoon saakka. Joka tasolla SOTEPE-alalle ohjautumisessa merkityksellisia ovat
nuoruuden ajan kokemukset ja mielikuvat Hyvinvointialueesta
asiantuntijaorganisaationa, tydelamaan tutustumiskohteena, harjoittelupaikkana ja
lopulta tydnantajana. Tama tyd on proaktiivista kasvatustyota juurruttamaan nuoriso
ja valmiit tydntekijat hyvinvointi- ja pelastusalan ja erityisesti Kainuun
Hyvinvointialueen tydtehtaviin. Perinteinen "Rekry-toiminta” ei tahan tehtavaan
kykene vastaamaan.

Pitkajanteinen proaktiivinen rekrytointityd edellyttaa Hyvinvointialueen maaratietoista
toimintaa ja osallistumista oman maakunnan kasvatus-, nuorisojarjestd-, koulutus-,
tutkimus- ja kehittamistydhon. Tata tehtavaa varten tarvitaan ylimman johdon laatima
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velvoittava tavoite- ja implementointiohjelma, miten Hyvinvointialue jarjestaa
kestavan tyovoiman veto- ja pito-ohjelman peruskoulun TET-jaksoista ja
nuorisojarjestdtyosta alkaen aina ylimpiin korkeakoulututkintoihin saakka.

Keskustan valtuustoryhma esittaa, etta Hyvinvointialueen hallitus yhdessa ylimman
johdon kanssa ryhtyy toimenpiteisiin Proaktiivisen tydévoiman hankinta- ja pito-
ohjelman luomiseksi. Kehitettavia toiminnan osa-alueita ovat esim.

- Perusopetukseen liittyvan TET-jaksotoiminnan tuominen Hyvinvointialueelle
suunnitelmallisesti ja velvoittavasti (ammatillinen varhaiskasvatus)

- Alaa sivuavan nuorisojarjestotyon, kuten esim. VPK- ja SPR-toiminnan aktivointi ja
tukeminen (SOTEPE-toimijan identiteetin ideallinen omaksuminen)

- Toisen asteen ja AMK koulutuksen tydssaoppimisen ja kehittamistehtavien ja
opinndytetdiden vahvan tukijarjestelman luominen ja kytkeminen viranhaltijoiden
toimenkuviin velvoittavana tehtavana (tydyhteison syventava tutustuminen ja
varhainen sijaisrekrytointi)

-Korkeakouluopiskelijoiden tydssaoppimisjaksojen laaja-alainen mahdollistaminen
opiskelun kaikissa vaiheissa (tydyhteis66n tutustuminen ja varhainen sijaisrekrytointi)

- Ammattiin valmistuneiden nuorten jatko-opiskelujen tukeminen kaikilla SOTEPE-
tutkintojen tasoilla (ammatillinen kehittyminen oman tyénantajan palveluksessa)

- SOTEPE-alan opiskelijoiden ammatillisten yhteistyovalmiuksien oppimista
kehittymista tukevan Opetus-SOTE-keskustoiminnan kehittéminen ja kaynnistaminen
(tyéryhmatoimintamallin juurruttaminen jo opiskeluaikana uusien ammattilaisten
ajatusmaailmaan)

- Hyvinvointialueen oman tutkimus- ja kehittamisyksikon perustaminen ohjaamaan ja
tukemaan suunnitelmallisesti Hyvinvointialueen tyontekijoiden suuntautumista oman
tydn ohella tehtavaan tutkimustyéhon (ammatillinen kehittyminen ja meritoituminen
omassa tydssa)

- Yhteistyoverkoston luominen kainuulaisten SOTEPE-alaa sivuavien yksityisten ja
julkisten toimijoiden kanssa alan tutkimus- ja kehittamishankkeiden kaynnistamiseksi
(jatko-opiskelumahdollisuuksien ja jopa uuden yritystoiminnan luominen)

Padosa naista toimenpiteista ei vaadi olennaisia taloudellisia voimavaroja, vaan
selkeaa ja sisaistettya asennemuutosta seka tyontekijoiden etta johdon ajattelussa -
ammatillinen kehittyminen, hyvinvointi on jokaisen asia! Olemassa olevia voimavaroja
on jo olemassa, kuten "pakastettuna ollut " kansanterveyden professuuri ja nykyiset
kehittamisyksikon voimavarat uudelleen suunnattuina.

Ehdotus

Valtuustoaloite lahetetaan hallintosaannon 8119 mukaisesti aluehallitukselle
valmisteltavaksi.
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Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan ehdotuksen.

Aluehallitus, 10.06.2024, § 158

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo Kangashariju, Jyrki Pursiainen
marjo.kangasharju@kainuu.fi, jyrki.pursiainen@kainuu.fi
palvelussuhdeasiantuntija, palvelussuhdepaallikkd

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

- Perusopetukseen liittyvan TET-jaksotoiminnan tuominen Hyvinvointialueelle
suunnitelmallisesti ja velvoittavasti (ammatillinen varhaiskasvatus)

Kainuun hyvinvointialueella on tehty kartoitus alkuvuodesta 2024 niista yksikoista,
joissa koululaisten tet-jaksoharjoittelut ovat mahdollisia. Tet-jaksoja mahdollistavat
harjoittelupaikkayksikdt on toimitettu tiedoksi Kainuun kuntien viestintaan, josta ne
on pyydetty valittamaan kouluille. Koululaiset voivat kysya tet-paikkoja tehdyn
kartoituksen mukaisesti suoraan yksikdista. Tet-jaksojen mahdollistamiseen
vaikuttavat kunkin yksikon tydn luonne, tet-harjoittelujen ajankohdat seka
henkilostétilanne (mm. muut opiskelijat, perehtymadassa olevat), minka vuoksi jokaista
yksikkoa velvoittavaa kaytantéa on mahdotonta toteuttaa. Esihenkild on vastuussa
tyoyksikkdnsa toiminnasta, minka vuoksi yksikon esihenkildlla on oltava valta ja
vastuu paattaa myos tet-jaksojen toteutumisesta yksikdssaan.

- Alaa sivuavan nuorisojarjestotyon, kuten esim. VPK- ja SPR-toiminnan
aktivointi ja tukeminen (SOTEPE-toimijan identiteetin ideallinen omaksuminen)

Kainuun hyvinvointialueella on voimassa oleva sopimus SPR:n kanssa yhteistydhon
liittyen. Kevaalla 2024 Kainuun hyvinvointialueen pelastuslaitoksella on kdynnistetty
projekti, jossa edistetaan ja kehitetaan sopimuspalokuntien rekrytointia muun muassa
lisaamalla sopimuspalokuntien nakyvyytta ja tuomalla toimintaa esiin monipuolisena
ja mielenkiintoisena harrastuksena.Projektilla pyritaan turvaamaan pelastustoiminnan
resursseja Kainuussa projektin aikana ja sen jalkeen. Projektin tavoitteena on
kaynnistaa Kajaaniin sopimuspalokuntatoiminta seka etsia keinoja, joilla kannustetaan
lisda jasenia Kainuun sopimuspalokuntiin.

- Toisen asteen ja AMK koulutuksen ty6ssaoppimisen ja kehittadmistehtavien ja
opinndytetdiden vahvan tukijarjestelman luominen ja kytkeminen
viranhaltijoiden toimenkuviin velvoittavana tehtdvana (tydoyhteisén syventava
tutustuminen ja varhainen sijaisrekrytointi)

Kainuun hyvinvointialueella on voimassa oleva harjoittelusopimus 17
ammattikorkeakoulun ja 8 ammattiopiston kanssa. Esim. vuonna 2023
ammattikorkeakouluopiskelijoita on harjoitellut Kainuun hva:lla 298 henkil6a (3204
harjoitteluviikkoa) ja harjoittelijoita on ollut 14:sta eri ammattikorkeakoulusta (eniten
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Kajaanin ammattikorkeakoulusta). Kainuun hva:lla on ollut vuonna 2023
ammattiopistojen opiskelijoiden kanssa 186 sopimusta (koulutus- tai oppisopimusta).
Opiskelijoiden maaraa on jkv. mahdollista lisata, mutta hoitoalan vetovoimaisuuden
vahenemisen johdosta oppilaitosten opiskelijamaarat ovat vahentyneet ja se heijastuu
myds harjoitteluun tai tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen tulevien maaraan.
Opiskelijat eivat myoskaan valttamatta halua harjoitteluihin ja tydpaikalla tapahtuvaan
harjoitteluun Kainuussa Kajaanin ulkopuolelle elleivat ole kotoisin jostakin muusta
Kainuun kunnasta (matka- ja asumiskustannukset), vaikka siella olisi hyvia
harjoittelupaikkoja tarjolla.

Kainuun hva:lla on olemassa Opiskelijaohjauksen laatusuositukset (talla hetkella
paivityksessa), jossa maaritetaan eri toimijoiden (esim. organisaation johto, esihenkild,
opiskelijavastaava) tehtavat ennen harjoittelua / tydpaikalla tapahtuvaa oppimista,
harjoittelun / tyopaikalla tapahtuvan oppisen aikana ja niiden jalkeen.

Opinnaytetydt ja kehittamistehtavat tehdaan tydelamalahtodisesti. Kainuun hva:lla on
olemassa ohjeistukset ja lomakkeet opinnayte- seka tutkimustoéihin, aihepankki, josta
aiheita voi valita (erityisesti ammattikorkeakoulut kayttavat tata, ammattiopistot eivat
opinndytetdita tee) seka maaritellyt opinnaytetydkoordinaattorit, joihin voi olla
yhteydessa |6ydettyaan hyvan aiheen. Lisatietoa 16ytyy Kainuun hva:n nettisivuilta:
Opinnayte- ja tutkimustyot.

-Korkeakouluopiskelijoiden tyossaoppimisjaksojen laaja-alainen
mahdollistaminen opiskelun kaikissa vaiheissa (tyoyhteis66n tutustuminen ja
varhainen sijaisrekrytointi)

Eri alojen korkeakouluopiskelijoiden on mahdollista harjoitella Kainuun
hyvinvointialueella. Kainuun hyvinvointialueella on voimassa olevat puitesopimukset
harjoitteluihin liittyen Ita-Suomen yliopiston (tdma sopimus koskee seuraavilla
koulutusaloilla suoritettavaa harjoittelua: ladketieteellinen ja hammaslaaketieteellinen
koulutus, hoitotiede, farmasia, toksikologian maisteriohjelma, psykologia, sosiaality,
opettajakoulutus, teologia, ravitsemustiede ja logopedia) ja Oulun yliopiston kanssa
(samat koulutusalat kuin Ita-Suomen yliopisto). Lisaksi tehdaan opiskelijakohtaisia
harjoittelusopimuksia muiden yliopistojen kanssa, jos niista on halukkuutta
harjoitteluihin. Esim. vuonna 2023 Kainuun hva:lla harjoitteli 104 |daketieteen
opiskelijaa. Eri alojen opiskelijoita pyritaan myos rekrytoimaan mm. sijaisuuksiin.
Lisatietoa Kainuun hva:n nettisivuilta: Laaketieteen opiskelijat, Hoitotydn opiskelijat,
Muiden ammattiryhmien opiskelijat

- Ammattiin valmistuneiden nuorten jatko-opiskelujen tukeminen kaikilla
SOTEPE-tutkintojen tasoilla (ammatillinen kehittyminen oman ty6nantajan
palveluksessa)

Sote -alalla osaamisen kehittaminen ja oppiminen on jatkuvaa. Hyvinvointialueella
halutaan tukea tyontekijaa kaikissa tydelaman vaiheissa. Hyvalla perehdytyksella
varmistetaan osaaminen tyotehtavan hoitamiseen, mutta samalla halutaan sitouttaa
hanet organisaatioon.



Kainuun hyvinvointialue Poytakirja 3/2024 60 (74)
Aluevaltuusto 17.06.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

Taydennyskoulutus on organisaation lakisaateinen velvoite. Taydennyskoulutuksella
halutaan mahdollistaa henkilokohtainen ja yksikkdkohtainen osaamisen kehittyminen.
Se vastaa samalla toiminnallisiin tarpeisiin seka strategisiin painoalueisiin
organisaatiotasolla. Tavoitteena on, etta koulutus vastaa oikea-aikaisesti ja
tasapuolisesti (myos sijaiset) osaamisen kehittamisen tarpeisiin aikaisemman
koulutuksen, tydn vaativuuden ja toimenkuvan seka siina tapahtuvien muutosten
perusteella. Organisaatiossa kannustetaan itsensa kehittdamiseen myds omaehtoisesti
tarjoamalla tukea koulutusapurahan muodossa.

Taydennyskoulutuksen rinnalle on haluttu kehittaa ja mahdollistaa my6s muita
osaamisen kehittdmisen muotoja kuten mentorointia, tyokiertoa ja verkko-oppimista.

- Hyvinvointialueen oman tutkimus- ja kehittamisyksikén perustaminen
ohjaamaan ja tukemaan suunnitelmallisesti Hyvinvointialueen tyéntekijoiden
suuntautumista oman ty6n ohella tehtavaan tutkimustyéohon (ammatillinen
kehittyminen ja meritoituminen omassa tyossa)

Hyvinvointialueella on kehittamistiimi ja professiojohtajat (ladkarityd, hoitotyo,
sosiaalityd), jotka tukevat kehittamis- ja tutkimustyo6ta. Lisaksi Pohjois-Suomen YTA:lla
on sovittu yhteisesta TKIO-toiminnasta. Tydntekijdiden oman tyon ohella tehtava
tutkimustyd maarittyy vahvasti tyontekijan oman tydn, motivaation ja toimialueen
resurssien kautta. Kehittamistiimilla on vahainen mahdollisuus vaikuttaa em. Talla
hetkella kehittamistiimin ty6é kohdistuu paaosin kehittamiseen eika tutkimukseen.
Kehittamisrahoitukset harvoin mahdollistavat tutkimustyon.

- Yhteistyéverkoston luominen kainuulaisten SOTEPE-alaa sivuavien yksityisten
ja julkisten toimijoiden kanssa alan tutkimus- ja kehittamishankkeiden
kaynnistamiseksi (jatko-opiskelumahdollisuuksien ja jopa uuden
yritystoiminnan luominen)

Yhteistydverkoston tarve on tunnistettu ja yhteistydssa Kamk:n ja Kao:n kanssa on
aloitettu innovaatio ekosysteemin suunnittelemiseksi. Tarkoituksena on hakea
syksylla 2024 kehittamisrahoitusta ko. ekosysteemin rakentamiseksi ja
innovaatiotoiminnan kaynnistamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi
ja esittaa, etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.
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Paatos
Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 31

Valmistelija / lisatiedot:
Eija Mattila
eija.mattila@kainuu.fi
vt. henkilostdjohtaja

Ehdotus

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja esittaa,
etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.

Taman pykalan kasittelemisen aikana kokouksesta poistui Sari Alakurtti klo 16.51.
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Aluehallitus, § 159,10.06.2024
Aluevaltuusto, § 32, 17.06.2024

§32
Valtuustoaloite: Neuvolatoiminnan kehittaminen

KHVADNo-2022-403

Aluehallitus, 10.06.2024, § 159

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Kinnunen, Esa-Petri Nurmela, Laura Pasanen

mari.kinnunen@kainuu.fi, esa-petri.nurmela@kainuu.fi, laura.pasanen@kainuu.fi
toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, vastuualuepaallikkd,
palvelualuepaallikkd

Silja Keranen ja kolmetoista muuta aloitetta kannattanutta ovat tehneet
aluevaltuuston 31.10.2022 kokouksessa (8 84) valtuustoaloitteen neuvolatoiminnan
kehittamisesta.

Aloitteen sisalto:

"Satavuotias suomalainen neuvolatoiminta on yksi meidan
hyvinvointiyhteiskuntamme kulmakivia. Aitiys- ja lastenneuvolat tavoittavat
kaytannossa kaikki lapset ja perheet, ja neuvolatoiminnan hyddyt on laajasti
ymmarretty. Kainuussakin voimme olla ylpeitd neuvolatoiminnastamme, seka sen
hyvasta yhteydesta keskussairaalan synnys-, perhe- ja lastenosastoon.

Neuvolatoiminnankin on syyta kehittya ajan mukana. Tasta syysta esitamme tassa
valtuustoaloitteessa muutamia kehityskohteita. Kehittaminen vaatii osaltaan myos
panostuksia, mutta on erittain todennakadista, ettd panostukset maksavat itsensa

takaisin perheiden parempana hyvinvointina ja vahaisempina ongelmina jatkossa.

1. Aitiysfysioterapian tarjoaminen kaikille synnyttajille

Raskaus ja synnytys muuttaa aidin kehoa merkittavasti. Kunnollinen palautuminen
raskaudesta ja synnytyksesta parantaa aidin terveytta seka lyhyella etta pitkalla
tahtaimelld, ja edesauttaa osaltaan tavoittelemaan haluttua lapsilukua.

Talla hetkella Kainuussa ei tarjota aitiysfysioterapiaa lahtokohtaisesti kaikille
synnyttaneille. Esitdmmekin, etta hyvinvointialue rupeaisi tarjoamaan, jotta
synnytyksesta palautuminen olisi parempaa ja pitkakestoisia vaivoja jaisi vahemman.

2. Synnytysvalmennuksen kehittaminen

Synnytykseen valmistautuminen on monipuolinen ja laadukas ketju: neuvolasta ja sote
/hyvinvointialueen jarjestamasta perhevalmennuksesta, tarvittaessa asiaan
perehtyneiden synnytyspelkokatildiden vastaanottoon. Netista 16ytyy myds
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luotettavaa tietoa perusasioita. Synnytykseen valmistautuminen on todetusti
hyodyllista parantaen toki itse synnytyskokemusta, mutta myos kiintymyssuhteen
muodostumista seka vahentden synnytyksen jalkeistd masennusta.

Synnytykseen valmistautumisen tueksi on olemassa myds kaupallisella pohjalla
verkkoon rakennettuja perusteellisia synnytysvalmennuskokonaisuuksia. Tallaisen
kayttdonottaminen tukisi osaltaan synnytykseen valmistautumista ja vapauttaisi
asiantuntijoiden resursseja niihin tapauksiin ja hetkiin, joissa kohtaaminen, keskustelu
ja kuuntelu on tarkeaa. Esitammekin, etta hyvinvointialue tarjoaisi mahdollisuutta
tallaiseen tutustumiseen.

3. Voimaperheet -toimintamallin ottaminen kayttéon

Kainuu on ollut mukana Voimaperheet-toimintamallissa, mutta siihen osallistumisesta
on paatetty luopua. Tama digitaalinen toimintamalli on kehitetty lastenneuvolaan alle
kouluikaisten lasten kaytésongelmien tunnistamiseen ja varhaiseen hoitoon.

Voimaperheet-menetelmalld on tutkitusti positiivinen vaikutus lasten
kaytosongelmien hoitamisessa. Digitaalisuutensa ansiosta siihen on helppo osallistua
perheen asuinpaikasta riippumatta. Esitammekin, ettd Kainuun hyvinvointialue ottaa
Voimaperheet-toimintamallin kayttéon.”

Kainuun hyvinvointialueen vastaus aloitteeseen:

Kainuun hyvinvointialue kiittéa neuvolatoiminnan kehittamiseen liittyvasta aloitteesta.
Lasten ja perheiden terveyspalvelujen palvelualueella edistetaan jatkuvasti lasten ja
perheiden hyvinvointia. Alla tarkemmat vastaukset aloitteessa esitettyihin
kehityskohteisiin.

1. Aitiysfysioterapian tarjoaminen kaikille synnyttajille

Aloitteesta ei kaynyt selkeasti ilmi esitettiinko aitiysfysioterapian tarjoamista kaikille
synnyttdjille ennen synnysta vai synnytyksen jalkeen, vai molemmissa tilanteissa. Nain
ollen vastaamme aloitteeseen kummastakin nakdkulmasta.

Neuvolatydssa ditiysneuvolan vastaanotoilla ja perhevalmennuksessa raskaana
olevien kanssa keskustellaan raskauden aikaisista muutoksista kehossa seka
annetaan asiaan liittyen ohjeita ja neuvoja. Myds Kainuun hyvinvointialueen
perhevalmennuksen internetsivuilla on oma osionsa raskausajan

kehonhuollosta. Lisaksi kaikille kainuulaisille tarjotaan yksi kayntikerta fysioterapian
perhevalmennusta paikkakunnasta riippuen joko yksilé- tai ryhmamuotoisena.
Fysioterapeutin pitdmassa valmennuksessa keskitytaan erityisesti lantionpohjan
toimintaan, ergonomiaan ja lilkkuntaan.

Neuvolasta on ollut mahdollista ohjata synnyttaneita aiteja fysioterapiaan tarpeen
mukaan. Useimmiten syina fysioterapian tarpeeseen synnytyksen jalkeen ovat olleet
esimerkiksi lantionpohjan ongelmat tai vatsalihasten erkauma. Osalle asiakkaista
riittaa yksi fysioterapiakaynti, mutta usein kaynteja on ollut muutama.
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2. Synnytysvalmennuksen kehittdaminen

Perhevalmennusta kehitetaan Kainuun hyvinvointialueella perhevalmennukseen
osallistuneilta saatujen palautteiden perusteella. Mikali odottava perhe ei halua tai voi
osallistua valmennukseen, ohjataan heita tutustumaan Kainuu hyvinvointialueen
perhevalmennuksen internetsivuihin, josta |6ytyvat kaikki valmennuksessa kasiteltavat
aiheet seka paljon muuta aiheeseen liittyvaa hyddyllista sisaltoa.

Kainuun hyvinvointialueella tullaan tulevaisuudessa kehittamaan perhevalmennuksien
sisaltéa muun muassa kehittamalla hyvinvointialueen verkkosivuilla olevan
perhevalmennuksen materiaalia asiakkaiden omatoimisuutta tukevaksi. Lisaksi
hyvinvointialueella tullaan tarkastelemaan etapalveluiden
hyddyntamismahdollisuudet perhevalmennuksessa.

3. Voimaperheet -toimintamallin ottaminen kayttoon

Voimaperheet-toimintamalli poistui Kainuun kaytosta sen jalkeen, kun malli muuttui
maksulliseksi (noin 100 000 €/ vuosi). Kyseisessa toimintamallissa Kainuussa koettiin
haasteeksi, etteivat toiminnasta eniten hyotyvat perheet sitoutuneet toimintaan
toivotulla tavalla. Kainuun hyvinvointialueella on jo osin otettu ja tullaan edelleen
ottamaan kayttéon Voimaperheet-toimintamalliin verrattuna saavutettavampia,
digitaalisuutta hyddyntavia, ajasta seka paikasta riippumattomia seka myos
kustannuksiltaan edullisempia tuen muotoja ja toimintamalleja.

Vuoden 2017 jalkeen Kainuun hyvinvointialueen palveluiden ja varhaiskasvatuksen
yhteistyota on kehitetty muun muassa varhaisen tuen verkostotydn mallilla, jossa
yhteistydssa tydontekijoiden seka perheen kanssa suunnitellaan lapselle ja perheelle
kokonaisvaltainen tuki seka sovitaan vastuut ja roolit perheen tukemisessa seka tuen
seurannasta. Kokonaisvaltainen tuki pitaa sisalladn tarpeen mukaiset toimijat ja
palvelut neuvolasta, varhaiskasvatuksesta, lapsiperheiden sosiaalipalveluista,
terapiasta ja kuntoutuksesta seka muista yhteistydtahoista, kuten kolmannen sektorin
toimijoista. Verkosto toimii osana perhekeskusverkosta ja on toimintamallina koko
Kainuun alueella.

Osana Kestavan Kasvun Kainuu (KKK) Il -hankkeen toimenpiteita on toukokuussa 2024
otettu kayttodn sahkdisen perhekeskuksen OMAPERHE-osio, joka on sahkdinen
tyokalu asiakas- ja palveluohjaukseen, pitaen sisallaan muun muassa itsehoito- ja
omatoimiohjeita. Tavoitteena on, etta eri asiantuntijat hyodyntavat sahkodisen
perhekeskuksen sisaltdja omassa tydssaan. Sahkdisen perhekeskuksen
valtakunnallista sisalloista [6ytyy muun muassa lapsen kayttaytymiseen liittyvaa tietoa
ja ohjaus esimerkiksi Mielenterveystalon omahoito-ohjelmiin.

Kaikki Kainuun hyvinvointialueen neuvola- ja kouluterveydenhoitajat kayvat Ohjatun
omahoidon -koulutukset, jotka jarjestetaan osana KKK Il -hankkeen toimenpiteita seka
Terapiat etulinjaan -toimintamallia. Ohjatun omahoidon koulutus antaa tyontekijalle
valmiudet toteuttaa tavoitteellista ja vaikuttavaa strukturoitua menetelmaa perheen
tarpeiden mukaisesti. Lisaksi osana KKK Il-hankkeen tyéta Kainuun hyvinvointialueella
pilotoidaan En jaksa - Apua lapsiperheiden vanhemmille chat-palvelua ja Tarina-
auttamisen videoita, jotka ovat |6ydettavissa internetista osoitteesta enjaksa.fi. Osana
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KKK II-hankkeen tydta tarjotaan myos Mini-Nepsy koulutusta lasten ja nuorten
palveluissa toimiville ammattilaisille vahvistamaan ammattilaisten osaamista
tunnistaa ja tukea haastavakaytoksisten lasten perheita.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Lindberg, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi
ja esittaa, etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.

Paatos

Hyvaksyi.

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto, 17.06.2024, § 32

Valmistelija / lisatiedot:

Mari Kinnunen, Laura Pasanen, Esa-Petri Nurmela

mari.kinnunen@kainuu.fi, laura.pasanen@kainuu.fi, esa-petri.nurmela@kainuu.fi
toimialuejohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, palvelualuepaallikko,
vastuualuepaallikkd

Aikaisempi kasittely aluevaltuusto 31.10.2022: Valtuustoaloite neuvolatoiminnan
kehittaminen

Ehdotus

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja esittaa,
etta aluevaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.

Taman pykalan kasittelemisen aikana kokoukseen saapui etayhteyden valityksella Sari
Alakurtti klo 16.53.
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§33
Tiedoksi merkittavat asiat

Aluevaltuustolle tuodaan tiedoksi muut asiat.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi, etta seuraava aluevaltuuston kokous on 30.9.2024 ja
sita ennen aluevaltuuston aamukoulu.
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§34

Valtuustoaloite: Aloite ajanvarausjarjestelman parantamiseksi hyvinvointialueelle seka
Nordlabille

KHVADNo-2024-3363

Liitteet
1 Valtuustoaloite, ajanvarausjarjestelman parantaminen

Pasi Kilpeldinen 17.6.2024:

Ajanvarauksesta ei tule tietoa Omasoteen, eika labra-aikaa ndy myoskaan Nordlabin
jarjestelmassa kirjautuessasi sinne. Jos kadotat ajanvaraukseen saamasi kirjeen, tai
Nordlabista saamasi koodin, et voi tarkastaa kummastakaan jarjestelmasta aikaasi.
Ainoa vaihtoehto on soittaa terveyskeskuksen ajanvaraukseen, tai Nordlabin
asiakaspalveluun.Tama vie mielestani turhaan aikaa kummankin tahon tydajasta,
asiakas kulkee puhelin kadessaan odottaen takaisin soittoa, kun asian pystyisi itse
tarkistamaan kirjautumalla jarjestelmaan. Esitdn molempiin jarjestelmiin muutosta
siten etta tulevat ajat kirjautuvat jarjestelmaan. Kaynnit ja labrathan jarjestelmasta
l6ytyy. Useampaan kertaan hoitajien kanssa keskusteltuani asiasta, tama olisi toivottu
muutos.

Ehdotus

Valtuustoaloite lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatdésehdotuksen.
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§35

Valtuustoaloite: Nuorten tiimi

KHVADNO-2024-3364

Liitteet

1 Valtuustoaloite, Nuorten tiimi aikuisten sosiaalitydhon

Kainuun Demarit 17.6.2024:

Nuorten tiimi aikuisten sosiaalitydhdn Kainuun hyvinvointialueelle. Nuorten tiimin
ydintehtava on tarjota alle kolmekymmentavuotiaille nuorille matalan kynnyksen
sosiaalipalveluja, joissa tydntekijat ovat erikoistuneet nuorten erityistarpeisiin ja
kayttavat heille suunnattuja menetelmia. Tiimi toimii saavutettavasti nuorten omissa
ymparistoissa ja tarjoaa kuntouttavaa tyétoimintaa seka tukee nuorten etenemista
kohti tydkokeiluja ja opiskelua. Lisaksi tiimi selkiyttaa ja tehostaa
sosiaalityontekijoiden tydnkuvia seka koordinoi sujuvaa yhteisty6ta muiden nuorten
kanssa toimivien tahojen kanssa.

Nuorten tiimi tulee perustaa seuraavin perustein:
Hyodyt nuorille

Nuorille tarjotaan matalampi viranomaiskynnys ja asiantuntevia tyontekijoita, jotka
ovat saavutettavissa sielld, missa nuoret ovat, kayttaen nuorille suunnattuja
menetelmid. Lisaksi perustetaan omia kuntouttavan tyétoiminnan ryhmig, jotka ovat
saaneet hyvaa palautetta ja auttaneet nuoria etenemaan tyokokeiluihin ja
opiskelemaan.

Hyodyt tydyhteisdlle

Tyonkuvien selkiyttaminen vahentaa tyontekijéiden tarvetta perehtya kaikkeen,
panostus nuoriin vahentaa tulevaisuuden asiakkuuksia, ajankayttd tehostuu, ja
verkostoty6 sujuu jouhevammin muiden nuoriin erikoistuneiden tahojen kanssa.

Hyodyt verkostoille

Nuorten kanssa toimijoita on paljon, joten tiimi vahentaa paallekkaista tyota ja tarjoaa
selkean kasitteen verkostoille, mika sujuvoittaa yhteistyota. Aikuisten sosiaalityon rooli
nuorten verkostossa tulee tutummaksi, ja se on luontevin taho koordinoimaan
nuorten kanssa tyota tekevien verkostoa, koska se on mukana nuorten elamassa
jokaisella elaman osa-alueella.

Kainuun Demarit esittavat, etta Kainuun hyvinvointialueelle perustetaan nuorten tiimi
osaksi aikuisten sosiaalityota. Tama mahdollistaa paremman ja tehokkaamman tuen
nuorille, selkeyttaa tydnkuvia ja tehostaa yhteistydta eri toimijoiden kesken.

Ehdotus
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Valtuustoaloite lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatésehdotuksen.

Taman pykalan kasittelemisen aikana kokouksesta poistui Airi Makinen klo 17.03.
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§36

Valtuustoaloite: Ensihoidon tilanne

KHVADNO0-2024-3352

Liitteet

1 Valtuustoaloite: Ensihoidon tilanne

Raimo Harkoénen 17.6.2024:

Reilu vuosi sitten valtuustoseminaarissa ensihoidon asiaa kysyttiin ja siihen luvattiin
antaa vastaus viimeistaan viime syksyyn valtuustossa. Asia oli ensihoidon sisainen
tarkastus. Mitaan ei ole kuulunut onko asia haluttu haudata hiljaisuudessa? Talvella
saimme lukea lehdessa hyvinvointi johtajan sanomaa: Ensihoito mokannut ja se
maksaa 0,4 milj ylimaaraista hyvinvointialueelle. Minusta syytdksen voi kohdistaa
suoraan johtoportaaseen.Yt neuvotteluja on kayty toista vuotta , yleensa sen kesto on
muutaman viikon ja sitten on paatoksen aika ( yt laki 1.6 yksityinen yrittdja aloitti
Sotkamossa , ilmeisesti maksetaan tyhjasta kun yrittaja ei voi toimia taysin ja syy
henkiléstopula. Haluan etta meille valtuutetuille annetaan rehellinen selvitys mita
tama sekoilu tullut maksamaansa mita se vield maksaa? Vastausta pyydan seuraavaan
valtuuston kokoukseen. Totean lopuksi etta omana toimintana ei oltaisi tassa
tilanteessa ja meilld olisi joka kunnassa osaava henkildstd hoitamassa ensihoitoa.

Ehdotus

Valtuustoaloite l[ahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan paatdosehdotuksen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.09.
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Aluevalitusohje
823, 827, 8§28, 829

Aluevalitusohje
Valitusosoitus

Tahan paatdkseen haetaan muutosta aluevalituksella.
Valitusoikeus
Paatokseen saa hakea muutosta:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen)
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.
Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen [ahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena padivana viestin
lahettamisestd, jollei muuta naytetad. Paatoksen sahkoinen tiedoksianto edellyttaa
asianosaisen suostumusta.

Hyvinvointialueen jdsenen ja yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja sen jésenen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun paatdés on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet
Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

® paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa

e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa

® paatds on muuten lainvastainen.
Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
paattymista.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdaan hallinto-oikeudelle.
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Postiosoite:

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
PL 189

90101 Oulu

Kayntiosoite:
Torikatu 34-40, 90100 Oulu

Sahkdpostiosoite: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi
Faksinumero: 029 56 42841
Puhelinnumero: 029 56 42800

Valituksen voi tehda my®ds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pddtés);

2) milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myo6s taman yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
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Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Péytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kainuun hyvinvointialueen
kirjaamosta.

Postiosoite:

Kainuun hyvinvointialue/Kirjaamo
PL 400

87070 Kainuu

Kayntiosoite: Sotkamontie 13, H-talo, hallinto, 87300 Kajaani

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@kainuu.fi
Faksinumero: 08 718 0050
Puhelinnumero: 08 615 61 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika: arkisin ma-pe klo 9.00-15.00
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Muutoksenhakukielto
821, 822, 824, 825, 826, 830, 831, 832, 833, 834, 835, 836

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, ei
saa tehda oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovellettava lainkohta: Laki hyvinvointialueesta 141 8.
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